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V ¢ervnu 2018 probéhl na nasi univerzité online prizkum za ucelem zjisténi, jak se lidé (s ohledem
na HR Award zejména védecko-vyzkumni pracovnici) citi na univerzité, jak vnimaji pracovni prostredi
a které oblasti je zapotfebi do budoucna zlepsit. Cilem prizkumu bylo ziskat informace, které
by pomohly objektivné nastavit akéni plany v rdmci procesu ziskani ocenéni HR Award.

Metodika prizkumu

Prizkum byl proveden anonymné prostrednictvim nastroje Google Forms a byl dostupny vsem
zaméstnanclm ve dvou jazykovych verzich (v ¢estiné a anglictiné).

Prizkum obsahoval 34 otazek, pticemz 5 z nich bylo obecnych, k ziskani profilu respondenta.

Otazky byly dale rozdéleny do oblasti vychdazejicich ze zdsad
Jednalo se o tyto Ctyfti oblasti:

Etické a odborné aspekty
Nabor a vybér zaméstnancl
Pracovni podminky

Skoleni a rozvoj

PwWNE

Veskeré otazky byly nepovinné, a proto se u kazdé z nich pfi zavére¢ném souctu objevil rizny pocet
odpovédi.

Dotaznik obsahoval uzaviené i oteviené otazky, které poskytly respondentlim prostor pro komentare
soucasného stavu i navrhy pro zlepseni.

Dotaznikové Setfeni bylo anonymni pro vSechny, ktefi se podileli na prlizkumu. Soucasné jsme se vSak
rozhodli, Ze vysledky budou transparentni a kazdy z respondentd po vyplnéni posledni otazky ziskal
moznost vidét souhrnné vysledky dotaznikového Setfeni i odpovédi na oteviené otazky vsech, ktefi
se prlizkumu zucastnili pfed nim.

Analyza vysledkl byla provedena s ohledem na cely vzorek, a také s ohledem na kategorii védecko-
vyzkumnych a akademickych pracovnikd.

Respondenti volili odpovédi na Likertové Skale od 1 — ,ano, vyhovujici“ po 4 — ,ne, nevyhovujici“,
vybirali z pfednastavenych odpovédi, pfipadné uvadéli odpovédi vlastni. Prlmérné hodnoty v grafech
byly vypocitany pouze z platnych odpovédi. Pfi vypoctu primérné odpovédi byly vylouceny neplatné
odpovédi — tj. nevyplnéné, nebo odpovédi typu ,nedokazu posoudit”, pfipadné , nevykondvam tuto

¢innost”. Cim vice se primérna hodnota bli%i 1, tim je odpovéd', kladné&jsi“ a &m vice se hodnota bliZi
4, tim je odpovéd',zapornéjsi“.

Respondenti

Zadost o Ucast v priizkumu byla zaslana na e-maily jednotlivych pracovnik(l z databaze zaméstnanc
MENDELU. Dotaznik vyplnilo celkem 447 respondent( z celkové oslovenych 1600 zaméstnancd,
navratnost dotaznikld tak dosahla 27,9 %. Mezi respondenty bylo 170 akademickych pracovnik(, 116
védecko-vyzkumnych neakademickych pracovnikl, ztoho 32 mladych zacinajicich vyzkumnych
pracovnikd (studentl doktorského studia). Ostatni respondenti byli ti, ktefi se védou primarné


http://mendelu.cz/wcd/web-mendelu/pages/mendelu/vav/hrs4r/charta_kodex_cz.pdf
http://mendelu.cz/wcd/web-mendelu/pages/mendelu/vav/hrs4r/charta_kodex_cz.pdf
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nezabyvaji. Jednalo se zejména o pracovniky z rektoratnich pracovist, zajistujicich administrativni
podporu na univerzité, SLP apod. Do prizkumu se zapoijili pracovnici viech sou&asti univerzity,
rozdilnych vékovych kategorii, obou pohlavi a rGznych pracovnich zarazeni. S ohledem na miru
navratnosti a prlrfezovy charakter zakladniho vzorku respondentl jsou vysledky dostatecné
reprezentativni.

Pouzité zkratky

Z dlivodu potreby zjisténi odpovédi od skupiny zaméstnancl spojenych s vyzkumem (jako podkladu
pro vypracovani GAP analyzy a akcéniho planu pro ziskani ocenéni HR Award), jsme pracovali
s nasledujicim rozlisenim:

AF — Agronomicka fakulta

AP — akademicky pracovnik

CP — celoskolska pracovisté, tj. rektorat, celoskolska pracovisté, vysokoskolské statky, ucelova zarizeni
FRRMS — Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii

ICV — Vysokoskolsky Ustav - Institut celoZivotniho vzdélavani

LDF — Lesnicka a drevarska fakulta

PEF — Provozné ekonomicka fakulta

THP — technicko-hospodarsky pracovnik

VVP — védecko-vyzkumny pracovnik neakademického typu, do této kategorie jsme zaradili i studenty
doktorské formy studia.

ZF — Zahradnicka fakulta



Mendelova

O univerzita_ @

‘r v Brné ..
HR EXCELLENCE IN RESEARCH ®
Vysledky

Zakladni kategorizace respondent(:

Graf €. 1A - Struktura respondentt dle véku
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Graf €. 1B — Struktura respondentti dle pohlavi
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Graf €. 1C - Struktura respondentt dle pracovni pozice

bez odpovédi
13%
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pracovnik
38%

Graf &. 1D - Struktura respondentd dle souéasti univerzity

technicko-

hospodarsky
pracovnik

23%

védecko-
vyzkumny
pracovnik
26%
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Etické a odborné aspekty

Na otazku, jak respondenti vnimaji, zda je jejich vyzkumna ¢innost dostatec¢né svobodna, bylo cilem
ziskat odpovédi zejména od akademickych a védecko-vyzkumnych pracovnikl, kterych se véda
a vyzkum tykaji. V dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, ze 87 % respondenti z téchto skupin povaZuje
vyzkumnou c¢innost za svobodnou (odpovédi ,,ano” a ,spise ano”).

Graf €. 2 - Svoboda vyzkumu Hano

vvp -~ n spise
ano

. Bl  sspise

ne
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% MWne

K otazce, zda maji Ucastnici prizkumu pocit, Ze se vyskytuji na MENDELU problémy souvisejici s etikou
vyzkumu a publikovanim vysledkd, 51 % z celkového poctu vSech respondentl odpovédélo, Ze tuto
oblast nemohou posoudit. Ze zbyvajicich 49 % prevladal nadpolovi¢ni nazor (25 % z celkového poctu
odpovédi), Ze problémy existuji. V odpovédich na otevienou otdzku, kde mohli respondenti jednotlivé
problémy souvisejici s etikou pojmenovat, uvddéli napr.:

- (auto)plagidtorstvi,
- absence publikacni etiky a etikety ve smyslu publikovdni pouze zdsadné nového nebo zdsadné

vyznamného,
- ghostwriting, tj. nékteri jsou jen , pripisovani” k vysledkim,
- necitovadni zdrojda,

- porusovdna jsou etickd a profesiondini pravidla tim, Ze vyzkum je délan pouze pro vyzkum,
nikoliv ve prospéch spolecnosti Ci pfimo pracovisteé,
- preddtorské casopisy.

Graf €. 3B - Problémy souvisejici s etikou vyzkumu

bez odpovédi
5%
nemohu
posoudit
51%

ano
25%

ne
19%

Déle jsou uvedeny i jednotlivé kategorie zaméstnancl dle zafazeni a jejich nazor na danou véc.
V ptiloze €. 1 jsou veskeré odpovédi, které respondenti uvedli v oteviené ¢asti dotazniku, kde méli
moznost se k otdzce vyjadrit slovné.
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Graf ¢. 3B - Problémy souvisejici s etikou vyzkumu
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Vice nei ttetina respondentd uvedla, 7e se setkala na MENDELU s diskriminaci. Slo predeviim
o vékovou (45,5 %), genderovou (29,9 %) a socialni (26,9 %) diskriminaci.

Graf ¢. 4 - Diskriminace
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Vice neZ 58 % respondentl si mysli, Ze v pfipadé neférového jednani maji dostatecné moznosti
stéZovat si na toto jednani (odpovédi ,ano” ¢i ,spiSe ano”).

Graf €. 5 - MoZnost stéZovat si na neférové jednani
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Respondenti kladné hodnoti aktivitu MENDELU pro uplatfovani védeckych vystupli v praxi,
at uz spoleCenské nebo komercni. PFiblizné 70 % odpovédi (pokud nezapocitdvame odpovédi
,nedélam vyzkum*) bylo kladnych (odpovédi ,ano” a ,spiSe ano”).

V negativnich komentaftich se naopak objevilo napf.:

- chybi koncepce jakéhokoliv zplsobu publicity vysledkd,

- neexistuje systém, nejsou nastaveny procesy,

- neni motivacni systém,

- nikdo nevi, co déld kolega o dvefe ddl, natoZ pak o patro ddl, o fakultu ddl,

- orientace je primdrné na védu a teorii jako takovou. Aplikace se fesi pouze okrajové,

- privelké vyukoveé zatézi neni mozné investovat tolik ¢asu do téchto cCinnosti,

- vzhledem k potfebné kvantité publikacnich vystupt je obtiZzné jesté vysledky uplatriovat v praxi.

Souhrn veskerych odpovédi uvedenych respondenty k oteviené otazce na toto téma je v pfiloze €. 2.
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Graf. €. 6A - uplatiiovani védeckych vystupi v praxi
Odpovédi vSech respondentt
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Graf. ¢. 6B - uplatiiovani védeckych vystupti v praxi
Odpovédi dle kategorii
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Kazdy z ucastnikll prizkumu mél moznost vyjadrit se také k tomu, jakym cinnostem se v rdmci své
prace vénuje. PoloZené otdzky k rozvrieni pracovni doby sméfovaly ke zjisténi, kolik ¢asu maji
akademicti a védecko-vyzkumni pracovnici na vlastni vyzkum a védu, ale také na vyuku, a kolik ¢asu
vénuji ostatnim cinnostem. Celkové odpovédéli akademicti pracovnici, Ze védé a vyzkumu vénuji
pres 30 % Casu a pres 40 % Casu vénuji vyuce. Védecko-vyzkumni pracovnici uvedli, Ze védé a vyzkumu
patfi pfes 45 % Casu straveného v praci. Vzhledem k tématu vyuky jsme z tabulky vynechali THP.

Graf €. 7A - Kolik % pracovni doby stravite témito ¢innostmi

Vysledky dle pracovniho zafazeni mvida a
vyzkum
W
W vyuka
.
0% 20% 40% 60% 80% 100% ostatnl.
cinnosti
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Pokud jde napt. o genderové rozlozZeni, tak Zzeny uvedly, Ze vénuji védé 25 % svého cCasu oproti vice
nez tretiné Casu, ktery védé vénuji muzi. Viz graf ¢. 7B.

Graf €. 7B - Kolik % pracovni doby stravite témito cinnostmi

Vysledky dle pohlavi mvédaa
vyzkum
e - W vyuka
muzi [
ostatni
.. ‘i
0% 20% 40% 60% 80% 100% ¢innosti

V grafu 7C jsou uvedeny vysledky podle toho, z jaké soucasti respondenti pochazeji.

Graf ¢. 7C - Kolik % pracovni doby stravite témito ¢innostmi
Vysledky dle jednotlivych soucasti

icv .
Hvédaa
vyzkum

zF
W vyuka

FRRvs

Per . ostatni
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iy

.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

S vyse uvedenymi informacemi Uzce souvisela i otazka, zda maji zaméstnanci pfi zajistovani vyuky
dostate¢né moznosti vénovat se védé a vyzkumné ¢innosti. Témér 2/3 akademickych pracovniki
uvedly, Ze nemaji pocit, Ze by méli dostatecné moznosti vénovat se védé a vyzkumu.

Graf €. 8 - Cas vénovat se védé ®ano
spise ano
we [ .
M spise ne

neucim
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Témér 80 % respondentl odpovédélo, Ze zna sva prava a povinnosti zakotvena zejména ve vnitfnich
predpisech.

Graf ¢ 9A - Znalost prav a povinnosti zakotvenych zejména ve vnitinich
predpisech

spise ne 17%

bez odpovédi

ne 0%
® ano
bez odpovédi 4% spiée ano
spiSe ano 58% = spiSe ne

ne
ano 21%

vvs evvs

Nejvyssi je znalost v oblasti BOZP a pracovné-pravni oblasti, nizsi je znalost v oblasti vyzkumu
a vyvoje, ochrany dusevniho vlastnictvi a etického kodexu. Nejnizsi miru znalosti uvedli respondenti
v oblasti spravy projektll, a pravé k této problematice by uvitali mozZnost skoleni nejvice. Celkové
pres 166 respondentl vyuZilo moZnost oteviené odpovédi. Z odpovédi dale vyplyva, Ze by skoleni byla
vitana ve vSech uvedenych oblastech. Zaznéla i potfeba veskeré predpisy Iépe prezentovat na webu/
intranetu, nebot v soucasné podobé je slozité se v nich orientovat — viz pFilohu &. 3.

11
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V grafu 9B je mozné porovnat i vysledky dle pracovniho zafazeni respondentd.

Graf ¢ 9B - Znalost prav a povinnosti zakotvenych zejména ve vnitfnich
predpisech
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Odpovédi dle skaly 1 "ano" az 4 "ne" - viz vysvétleni na strané 2

M Sprava projektl

M Pracovné-pravni oblast

™ Eticky kodex

M Ochrana dusevniho vlastnictvi, autorska prava
H Vyzkum a vyvoj]

B Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

12
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Nabor a vybér zaméstnancu

Vzhledem k aktualnosti byly otazky souvisejici s ndborem a vybérem pracovnikll zobrazené pouze tém

respondentim, ktefi odpovédéli, Ze pracuji na MENDELU méné nez 2 roky.

Z odpovédi na dotaz, zda pozadavky na pozici byly pti vybérovém fizeni dostatecné jasné formulované
a férové, je zirejmé, Ze celych 90 % odpovédélo ,,ano”, nebo ,spise ano”.

Graf ¢. 10 - Jasné formulované a férové pozadavky na pozici
- ne
spise ne 1%

9%

spiSe ano
30%

60%

K pribéhu absolvovaného vybérového fizeni uvedly vice nez % respondentd, Ze byl férovy. DalSich 15 %
s timto tvrzenim spiSe souhlasilo (tj. Ze napfiklad otazky smérovaly na kvalifikaci, zkusenosti, pfinos,
napady, které mize uchaze¢ nabidnout atd. a nevyskytovalo se pfi ném zesmésnovani, diskriminace

apod.).

Graf €. 11 - Férovy prubéhu absolvovaného vybérového Fizeni

ne 4%

spise ne 5%

spiSe ano 15%

ano 76%
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Pracovni podminky
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Priizkum celkoveé vykreslil velmi pozitivni obrazek, co se tyce pracovnich podminek na MENDELU. 80 %
pracovnikl je spokojeno s pracovnim prostiedim a s vybavenim. Méné jsou jiZ lidé spokojeni s dalSim
vzdélavanim, kdy skoro tfetina povazuje dalsi vzdélavani za nevyhovujici ¢i spiSe nevyhovujici.

Graf €. 12A - Pracovni prostiedi

bez odpovédi 4%

b
W

nevyhovujici 3%

spise
nevyhovujici
13%

spiSe vyhovujici

vyhovujici 48%

32%
Graf €. 12B - Pracovni prostiedi ® vyhovuiici
THP W spise
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VVP M spise
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf €. 13A - Vybaveni
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Graf €. 13B -Vybaveni ® vyhovujici
tHe [ e
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Graf €. 14A - Dalsi vzdélavani

vyhovujici 26%

bez odpovédi 6%
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spiSe vyhovuijici
39%

spise
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Graf 14B - Dalsi vzdélavani
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77 % respondentt uvedlo, Ze na MENDELU méli, nebo stale maji smlouvu na dobu urcitou.

Graf ¢. 15A - Mél(a) jste na MENDELU smlouvu na dobu urcitou

ne 19%

bez odpovédi 4%
ano 77%

Celych 48 % z téch, ktefi na tuto otdzku odpovédéli, soucasné uvedlo, Ze jim to vadi.

Graf €. 15B - Jak vnimate skutecnest, Ze jste mél(a), nebo stile mate
smlouvu na dobu uréitou

neresim to 27%

nevadi mi tc,

Pti rozdéleni na jednotlivé skupiny zaméstnancl dokonce 50 % akademickych pracovnik(l zvolilo
odpovéd, Ze jim smlouvy na dobu uréitou vadi.

vadi mi to 48%

16
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Graf €. 15C - Jak vnimate skutecnest, Ze jste mél(a), nebo stale mate
smlouvu na dobu urcitou
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Se svym finanénim ohodnocenim je nespokojeno 51 % respondent(, nebot jej nepovazuji za adekvatni
k vykondvané préci. Jednd se zejména o akademické pracovniky, ktefi se vyjadfili takto v témér 60 %.

Graf €. 16A - Spokojenost s finanénim ohodnocenim
bez odpovédi 4%

ne 21%
ano 15%

spise ne 30% spiSe ano 30%

Graf ¢. 16B - Spokojenost s financnim ohodnocenim
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Z celkového mnoiZstvi odpovédi 47 % respondentl nepovaZuje za dostatecné transparentni a jasné
hodnoceni pracovniho vykonu (soucet vysledkl ,ne” a ,spiSe ne“). Skupinou, kterd nejpocetnéji
povaZuje hodnoceni za netransparentni, byla skupina akademickych pracovnikd.
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Graf €. 17A - Transparentnost hodnoceni pracovniho vykonu

18% & I
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Graf €. 17B - Transparentnost hodnoceni pracovniho vykonu
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55 % respondentl ma pocit, Ze ve své pracovni pozici ma mozZnost kariérniho ristu. MoZnosti
karierniho rdstu vnimaji pozitivné zejména akademicti pracovnici, ktefi zvolili variantu ,ano” v témér
50 %. Skupina védecko-vyzkumnych pracovnik( zvolila variantu ,ano” ve vice nez 30 % a ,spiSe ano”
v dalSich vice nez 30 %.

Graf ¢. 18A- Mate v ramci Vasi pracovni pozice moznost kariérniho ristu

ne 13%
spise ne 27%
bez odpovédi 5%

spiSe ano 26%

18



Mendelova

@ univerzita_ @
‘r v Brné ..
@®

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Graf ¢. 18B- Mate v ramci Vasi pracovni pozice moznost kariérniho rastu
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Pozitivni ohlas byl zaznamendn v otazce, zda pracovni podminky umoziuji sladit pracovni a rodinny
Zivot, napfiklad s ohledem na pédi o déti nebo rodinné pfislusniky, nebot 78 % odpovédi bylo kladnych.

Graf €. 19A - Moznost sladit pracovni a rodinny Zivot

ne 4%

spiSe ano 43% ) bez odpovédi 4%

Graf €. 19B - MoiZnost sladit pracovni a rodinny Zivot

M ano

1 spise
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e
» I .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Zajimalo nds, zda se tento pocit bude liSit u Zen a muz(. Porovnani mizete vidét v grafu 19C. Souhrnny
vysledek za Zeny je pozitivnéjsi.

Graf 19C - Moznost sladit pracovni a rodinny Zivot
Vysledky dle pohlavi

zeny | 175
muzi [ 2,00

1,4 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0 2,1
Odpovédi dle skaly 1 "ano" aZ 4 "ne" - viz vysvétleni na strané 2

68 % pracovnik(l ma pocit, Ze MENDELU dostatecné podporuje mobilitu do zahrani¢nich instituci, 20 %
ma pocit, Ze univerzita mobilitu nepodporuje.

Graf €. 20A - Podpora mobility
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spise ne 13%

bez odpovédi
12%

Graf ¢. 20B - Podpora mobility
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60 % respondent( pocituje, Ze nemaji dostate¢né moznosti ovliviiovat déni na soucasti a nasledné
i v $irSim institucionalnim kontextu na MENDELU.

Graf €. 21A - Moznost ovliviiovat déni na soucasti

\ bez odpovédi 8%
ano 6%

Graf ¢. 21B - MozZnosti ovliviiovat déni na soucasti

spise ne 38%

spiSe ano 26%

THP
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Zaméstnanci ve vysoké mife znaji benefity, které MENDELU jako zaméstnavatel poskytuje: napfr.
dotovana strava v menze, pruzna pracovni doba, univerzitni Skolka Hrasek Ci rekreacni zatizeni. Vice
nez 84 % respondentll vyuZiva stravovani v menze, pfes % z nich pruznou pracovni dobu a 42 %
respondentl vyuZiva pfispévek na penzijni pfipojisténi.

Graf €. 22A - Benefity zndmé a benefity vyuzivané

. 15,6%
I 18,0%

I 24,2%
I 26,5% ® % benefity

vyuZivané

Sluzebni telefonni tarif

Odbér zemédeélskych produktd

I 12,2%
I 31,0%

Rekreaéni zafizeni

I 10,0% )
Sleva na kurzy ICV B % benefity
. 18,1% Zndmé

- L., I 82,1%
Prispévek na penzijni pfipojisténi

P 28,0%

B 1,7%

T 78,5%

I 76,8%
T 85,4%

T 84,8%
T 97,8%

Matefska skola Hrasek

Pruzna pracovni doba

Dotované stravné

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
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V dotaznikovém Setfeni se jasné ukazalo, o jaké benefity by méli zaméstnanci zajem: Zaméstnanci by
zejména uvitali home office, sick days a stravenky.

Graf . 22B - Benefity, o které je zajem
home office T 43%
sick days T 30%
stravenky T 28%
multisport pas I— 18%
mobilni tarif I 12%

prispévky (kultura, doprava, |l 3%
dovolena)

Vysledek je prevedenim odpovédi na otevienou otazku tykajici se
pozadavkl pracovnikdi na mozné benefity
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Skoleni a rozvoj

Do prizkumu byla také zarazena otazka, zda se respondenti v poslednich 3 letech tGcastnili vzdélavacich
akci. Z odpovédi je ziejmé, Ze se témér 80 % akademickych a pres 70 % védecko-vyzkumnych
pracovnikd zucastnilo v poslednich 3 letech néjakého seminare, workshopu ¢i kurzu poradaného
na MENDELU. U¢ast na konferencich pofadanych MENDELU byla u obou uvedenych skupin 75% s tim,
Ze v 65 % pripadl se jednalo o aktivni Ucast.

Ucast na vzdélavacich akcich na MENDELU
Graf €. 23A - Kurz, Seminaf, Workshop

e I
we . "

Hne
. |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Graf €. 23B - Konference ucast
.
Hne
A
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Graf €. 23C - Konference pfispévek
. |
we . "
Hne
A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Uc&ast na vzdélavacich akcich mimo MENDELU

Ug&ast na seminafi, workshopu ¢i kurzu konaném mimo MENDELU byla u akademickych pracovnik
pres 80 %, tj. vyssi nez na stejnych akcich konanych pfimo na MENDELU. U védecko-vyzkumnych
pracovnikd je tomu opacné — o nékolik procent prevaZzuje Ucast na akcich pofadanych na padé
MENDELU.
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Ucast na konferencich konanych mimo MENDELU byla dle respondent(l z obou zmifiovanych skupin
vys$si oproti konferencim pofddanym na MENDELU s tim, Ze na téchto ,prespolnich” konferencich
Castéji vystoupili i s pfispévkem oproti konferencim pofddanym na nasi univerzité.

Graf €. 24A - Kurz, Seminar, Workshop

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf €. 24B - Konference ucast

A

0% 10% 20% 30% 40%  50%  60% 70%  80% 90%  100%

Graf €. 24C - Konference pfispévek

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Z odpovédi na otazku, zda znaji respondenti univerzitni portal kurzy.mendelu.cz a zda jej vyuzivaji,
bylo zjisténo, Ze tento portal 30 % vlbec nezna a dalsich 39 % jej zn3, ale nevyuziva.
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Graf €. 25 - www.kurzy.mendelu

bez odpovédi 5%

A 0,
neznam 30% zZndm a vyuzivam

26%

zndm a nevyuzivam
39%

Respondenti na otevienou otdzku, zda by uvitali néjakou moznost dalSich Skoleni na MENDELU
nad rdmec pracovni naplné, uvedli nasledujici typy kurz(:

- jazykové kurzy,

- kurz hodnoceni védy a vyzkumu,

- kurzy sméftujici ke zvySeni kvality vyuky,

- kurzy soft skills (véetné kurzl jednani s lidmi, komunikace, osobni rozvoj),

- kurzy spravného publikovani dosazenych védeckych vysledk (etika, zasady, postupy),
- kurzy statistiky,

- legislativni zmény v oblastech, ve kterych se profiluje MENDELU,

- manazerské kurzy,

- Windows, SAP a dalsi oblasti IT.

Kotdzce, zda Skolitelé poskytuji mladym vyzkumnym pracovnikim (doktorandim
Ci postdoktorandiim) odborné poradenstvi pro jejich rozvoj, uvedlo 38 % respondentd, Ze tuto otazku
nemUze posoudit. Ze zbyvajicich 60 % 2/3 respondent( odpovédély ,,ano” nebo ,,spiSe ano”.

Graf €. 26 - Poskytovani odborného poradenstvi mladym vyzkumnym
pracovnikiim

spiSe ne 15%

‘ ne 4%

spiSe ano 29%

ano 10%

bez odpovédi 4% nemohu posoudit

38%
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Zavérem byla polozena otazka, zda by respondenti ne/doporuéili MENDELU jako potencialniho
zaméstnavatele. Z celkového mnoiZstvi 415 odpovédi by 68 % MENDELU jako zaméstnavatele
doporucilo.

Graf €. 27 - doporuceni MENDELU jako potencialniho

zameéstnavatele
spiSe ne 20%

‘ e

bez odpovédi
6%

spiSe ano 49%

ano 19%

Z pozitivnich ohlasd vybirame:

Dobré podminky, pfijatelné pracovni vztahy, moZnost rozvoje, peéknad lokalita, multifunkéni kampus,
kontakt s mladymi lidmi.

Pokud c¢lovek najde dobrého skolitele/spolupracovniky, je zde prdce prijemnd. V pripadé vlastniho
vyzkumu mdm volnou ruku a muj vyzkum obsahuje mé chyby, ze kterych se mohu poucit a popripadé
z néj wyjit pro dalsi vyzkum, naopak v pripadé uplné nejistoty se Ize snadno poradit
se spolupracovniky/odborniky.

Prestizni vzdéldvaci instituce nabizejici stabilni pracovni pozici a mozZnost kariérniho ristu.

Smyslupind a zajimavd prdce, dobré pracovni podminky, moZnost uplatnit svoje znalosti a dovednosti,
dobré mezilidské vztahy, respektovdni zaméstnance a jeho pfinosu pro MENDELU.

Veskeré pozitivni ohlasy jsou uvedeny v pfriloze €. 4.

A uvadime i negativni postrehy:

Nejsou pracovni benefity, smlouva na dobu urcitou, nedostatecné mzdové podminky.
Nekoncepcnost infrastruktury, historické poskozeni divéry v nadrizené slozky.

Neni dobré, aby napfiklad na vedouci tstavu nastupovali vedouci jen z hlediska publikaci nebo titulu.
Vedouci ustavu jsou manaZeri (Feditelé), odborni pracovnici jsou vyzkumnici. To je velky rozdil. A to se
zde opravdu nechdpe. Casto je pak na projektovych zaméstnancich velky ndpor aktivit, protoZe
manaZeri selhdvaji.

Vysokd administrativni zatéz, Spatnd spoluprdce mezi jednotlivymi soucdstmi univerzity, mdlo moZnosti
pro samostatnou a zodpovédnou prdci.

Veskeré negativni ohlasy jsou uvedeny v pfiloze €. 5.

Respondenti méli moZnost se vyjadrit k celkové situaci na univerzité, tak jak ji osobné vnimaiji.
Odpovédi jsou soucasti prilohy €. 6.
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Vysledky tohoto prizkumu poslouzi v dalSim obdobi jako naméty ke zlepseni péce o lidské zdroje.
Problémové oblasti budou zac¢lenény do planu strategie HR, zejména za ucelem pfibliZzeni se principlim
zakotvenym v Charté a Kodexu pro vyzkumné pracovniky a jejich implementaci.

Pfilohami tohoto dokumentu jsou odpovédi na oteviené otazky. Tyto odpovédi jsou ponechané
v plvodni podobé a neprosly korekturou. Jedna se o 6 pfiloh:

Problémy v souvislosti s etikou vyzkumu a publikovani vysledk
Proc neni vyvijena aktivita pro uplatriovani vysledkd v praxi
Jaka skoleni byste uvitali

Pro¢ doporucujete MENDELU jako zaméstnavatele

Pro¢ nedoporucujete MENDELU jako zaméstnavatele

Co by mohlo ucinit MENDELU lepSim mistem k praci a k Zivotu

oukwnNE

Na zavér bychom radi podékovali vsem respondentlim, ktefi se zucastnili naseho prizkumu a pomohli
tak svym ndzorem ovlivnit budouci déni na univerzité.
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Pfiloha ¢. 1 — Problémy v souvislosti s etikou vyzkumu a publikovani vysledk

Muzete prosim uvést, jaké se vyskytuji problémy v souvislosti s etikou
vyzkumu a publikovanim vysledka?
(Pokud bylo nékde uvedeno jméno, bylo z divodu anonymity oznaé¢eno XXX)

Fakulta umoznuje kopirovani vyzkumu, vysledk( a projektd, na jinych univerzitach je to zavazné
pochybeni. Obecné nejsou zadna kritéria vyzkumu, fakulta podporuje vyzkum jen "vyvolenych" lidi,
ostatnim je znemoznovan, napf. znemoznovanim podavani projektu

shaha o znovu publikovani jiz publikovaného textu, vicenasobné zasilani text k publikovani, pfehnané
sebecitace, umélé citace.

Predatorské &asopisy; vychodoevropska "mafie" (Pobalti, CR, Zemé&délska ekonomika, E+M = IF vétsi
nez 1:); vykazovani recenzi a oznameni v IF ¢asopisech za védecké ¢lanky.

Zcela bézné funguje ghostwriting, tj. néktefi jsou jen "pfipisovani" k vysledkim (a to se muzeme
zamyslet i nad publikacemi prof. Adama nebo publikacemi prof. Nerudové, tohle neni mysSlené nijak ve
zlém, je to konstatovani zjevnych faktl - lidé nejsou hloupi ani naivni, tohle je prosté vidét). DalSi
problém je napf. "popularita” publikovani v domacim ¢asopise (Acta), opét "jen aby byly body, protoze
je nahodou ve Scopusu" - a také, ze v ném vyjde opravdu "leccos" (u€ebnicové pfiklady zdanlivé
regrese atp.). To, ze na recenzi do stejnych Act, kde navrhnu €lanek odmitnout a pfesto je ¢lanek
obratem promptné pfijat (bez jakychkoliv zmén nebo Uprav). To, Ze se nezfidka publikuje v pochybnych
Casopisech typu "zaplati§, vyda se" (napf. E+M, nebo Engineering Econemics - to vazné nikdo
nesleduje, Ze o tom piSe IDEA z CERGE a/nebo xxx?)

Nizky ddraz na transparentnost a replikovatelnost experiment(, proces peer-review a spravu
a archivaci dat, stfety zajmu v pfidélovani internich grantd

Publikace vysledku je velmi zformalizovana

Pfipisovani na ¢lanky jako protisluzba. Ale z osobni zkusenosti nemohu nic potvrdit. Osobné zadné
problémy nemam. Naopak, setkavam se s nimi na jinych institucich v zahranici.
nechci odpovidat, Ize dovodit moji osobu a poté by pfisla na LDF bézna perzekuce

Plagiatorské ¢asopisy uznané v RIV, klientelismus, vykradani vysledku.

Existuje podezieni z neopravnéného pfipisovani spoluautord, ktefi se o vysledky publikaci
nezaslouzili, na publikace za Uplatu.

K publikacim se pfipisuji jména vyzkumnikd, ktefi se na vyzkumu vubec nepodileli; (auto)plagiatorstvi
Nutnost publikovani neustale kvdli finanéni podpore.

Predatorské Casopisy, spoluautorstvi

Predatorské Casopisy, kafemlejnek, kole¢ka publikaci a citaci.

Autorské, citaéni a projektové "kartely" - ale neni to tak hrozné.

Plagiatorstvi

"Zcicovani" témat (myslenek) na potencialni vyzkum.

Publikovani v pochybnych ¢asopisech, pfipisovani autord na ¢€lanky z pozice tzv. na oplatku coz ma
za nasledek, Ze néktefi autofi maji neuvéfitelny rozsah oborl, ve kterych publikuji (pak je cela
univerzita k smichu).

Plagiatorstvi, vykazovani neexistujicich publikaci.
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Domnivam se, Ze nékteré vysledky jsou zkresleny a jsou pfipisovany osobam, které na nich nepracuji
nebo se na nich nepodileli.

Necitovani zdroja.

Nedocenéni pfinosu mladSich koleg(, tzv. to odedfou a smetanu slizne nékdo jiny.

Autocitace, pfipisovani autoru.

V minulosti dochazelo k falSovani dat, ted uz snad ne, ale to nemohu posoudit.

Formalni pfipisovani autort publikaci, ktefi se na nich zadnym zplsobem nepodileli, ¢asto jsou navic
tyto publikace i Uplné mimo oblast ve které autor pasobi. Ale formalné je vSe v pofadku a takovi autofi
pak patfi mezi "Spi¢kove" vyzkumniky s nadstandardnim poctem publikaci.

Absence publikacni etiky a etikety ve smyslu publikovani pouze zdsadné& nového nebo zasadné
vyznamného. Citaéni "mafie" (autocitace 2. fFadu) uéelovymi seskupenimi. Klientelismus zaméstnanc
MENDELU pfi posuzovani a pfidélovani projektd uvnitf i vné univerzity.

Publikovani vysledk( - zalezi na disponibilnich zdrojich pracovisté, zda ma na Uhradu podpory
publikaéni ¢innosti (preklady, korektury, nakup databazi, zaplaceni sluzeb) a publika¢nich poplatkd.
Na zakladé toho je/neni mozné publikovat.

Publikace, které nemaiji prakticky vyznam, maji nejvétSi ohodnoceni, takZze se publikuje jen
pro publikace.

Ugelova "tvorba autorskych kolektiv(l" z osob bez realného podilu na tvorbé vysledku nebo zpracovani
publikace; "honba za RIV body" - publikace v predatorskych ¢asopisech.

Nemohu posoudit v ramci akademikd. U studentl se jedna o kopirovani praci.

Plagiatorstvi, publikovani hlouposti v mizernych ¢asopisech

V minulych letech jsem byl svédkem prebirani projektd z diivodu mocenskych sporu - projekty které
napsali lidé, ktefi byli vedeni fakulty "nepohodIni" a po ziskani grantu projekty byly feSeny jinymi
pracovniky.

Predatorské Casopisy.

Duplikaty.

Skolitelé a vedouci se pfipisuji na ¢lanky, se kterymi nemaji nic spole¢ného. Skolitelé vyzaduiji
od svych doktorand(l odmény/stipendia z IGA a dalSich projektd, néktefi Skolitelé neuznavaji autorska

prava svych doktorandu k publikacim a vydavaji je za vlastni.

Néktefi kopiruji, necituji a ustavy nespolupracuji, ale vykradaji si témata vyzkumu. Jako nejvétsi
problém vidim snahu pro RIV body publikovat cokoliv.

Pristup vedeni fakulty, dékan preferuje sv(j ustav, kde je vedoucim, Spatna podpora ze strany vedeni
fakulty, upfednostriovani oblibenych lidi atd.

Bezhlava honba za RIV body.
Publikace v predatorskych Casopisech, citatni mlyny.

Piratské publikace, za autora piSou jini lidé, kradeni napadu.
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Lidé pfipisovani na védecké publikace aniz by se na vyzkumu jakkoliv podileli. Nedodrzovani etiky
poradi autoru (Skolitel se sam uvede jako hlavni autor, aniz by ¢lanek viibec dukladné precetl). Védomé
publikovani v predatorskych Casopisech.

Pripisovani se docentld a profesorl k pracim doktorand(. Jde o béznou praxi na PEF Mendelu.

Vyuzivani neprojektovych finanénich zdroji (napf. Ustavnich pouze pro konkrétni osoby); pfipisovani
autord na ¢lanky bez realného pfispéni k sepsani publikace.

Lidi spolu nemluvi, dva podavaiji stejny projekt, jsou schopni si zavidét nos mezi o¢ima, ale nastésti
jsou i taci, ktefi jsou pravym opakem, ale ti "vy€lrani a zavistivi" je minimalné vyrovnavaji a jsou vic
vidét, protoze jsou to ti kfiklouni, ktefi potfebuji byt vidét, ale k problému se nehlasi.

PFi publikovani autofi neuvadi spravné afiliaci a jsou pfipady, kdy publikuji opakované, pod stejnym
nazvem.

1. - Autocitace. 2. - publikace s "nizkym informacnim pfinosem" impaktovanych ¢asopisech se pak
vykazuji jako vynikajici vysledek. 3. - Nékteré obhajené prace, za které dostane student titul Ing., které

si pak prectete o ¢em je vyzkum, na co se realné pfislo, nestacite se divit, jak je dulezité, Ze si psi
¢uchaji k zadklm ¢&astéji, kdyz jsou mimo voditko ve srovnani se skupinou ps(, co jsou na voditku.

Zejména zaslani jednoho ¢lanku do vice ¢asopist ¢i sbornik(l z konference sou¢asné.

ZpUsob ziskavani vysledkd, jejich zpracovani

Na MENDELU nedovedu posoudit. V CR jsem se setkal s odcizenim vyzkumného tématu z projektu,
ktery nebyl jednim z Anonymnich oponent doporuc¢en k FeSeni, byla vSak doporuc¢ena spoluprace
s urcitou vyzkumnou organizaci a tato organizace v pfistich letech ziskala sama projekt k feSeni tehdy
navrzeného tématu. Zarover se v CR obc&as setkam s pfipisovanim autora/t na publikace, aniz by na
nich pracoval.

Antiplagiatorsky systém dle mého nazoru poskytuje zcestné vysledky, naopak se tézko odhaluji prace
psané na zakazku (zavérecné prace).

Existuje veliky tlak na publikaéni €innost, v disledku ¢ehoz jsou akademici nuceni psat velké mnozstvi
¢lankd a dochazi k "recyklaci" dat i myslenek.

V Kodexu chovani vyzkumnych pracovnikt chybi slovo moralka i svédomi. Na 8 stranach toto slovo
neni. Kodex je o véem mozném, jenem ne o tom podstatném.

RozSifené je publikovani v predatorskych Casopisech a pfipisovani autord ke ¢lankim, na jejichz
tvorbé se v3ak nepodileli, pfipadné podileli malym dilem.

Soustavné vykradani.

VétSina publikaci vychazi v malo nebo témérf vibec impaktovanych ¢asopisech. Kvalita vyzkumu tomu
pak i odpovida.

Vyskytuji se predatorské €asopisy a vyzkumnik nema jistotu, Ze se Casopis, ve kterém chce publikovat,
nestane predatorskym. Cela tato problematika je velmi nejasna.

néktefi kolegove, publikuji vyzkumné publikace, na kterych se nepodileli, pouze vedouci pracovnik
pozada o zafazeni dalSiho pracovnika.

Zkreslovani vysledku nebo uvadéni vymyslenych vysledku.

Zvertejnéni publikovani by mélo byt finanéné hodnocené.
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Duraz je v souc€asnosti kladen spiSe na kvantitu vystupu, co u nékterych kolegli vede k vytvareni
autoplagiatd.

Vysledky by mély byt akceptovany nejenom v c&asopisech s angli¢tinou. Vyzkum je délan

i pro praktickou odbornou podnikatelskou vefejnost v Cestiné. Jinak se Casto miji ucinkem. Etické by
bylo publikovat nejenom v AJ, ale také v CJ.

Kradez projektu byvalym dékanem LDF

Nefunguje zadna teamova spoluprace.

Jsou porusovana eticka a profesionalni pravidla tim, ze vyzkum je délan pouze pro vyzkum, nikoliv ve
prospéch spole¢nosti ¢i pfimo pracovis§té. Jsou provadény vyzkumy, které pouze "parafrazuji” jiz
objevené. Prezentace vysledkl je ¢asto vnucovana proti zajmu ostatnich, ktefi odchazeji s pocitem
znechuceni z toho, co je nazyvame vyzkumem. Vedouci nékterych VZ propaguji urCité zasady, ale
sami se chovaji pfimo v rozporu s nimi.

NepfisluSici spoluautorstvi, nabor pracovniku na katedry, ktefi oborové nepfislusi, aj.

NapF. vykazovani publikaci doc. XXX.

Zejména mladi uz ani nepodékuji za dodany zkoumany material, natoz vas uvést za spoluautora;
Dopisuji se dal$i autofi, ktefi postupuji stejné "na revanz", atd.

Publikovani v predatorskych a lokalnich ¢asopisech, citovani navzajem sebe sama.

Napf. pfipisovani na publikace.

Pfipisovani na ¢lanky, bez aktivniho zapojeni spoluautora, o&ekavano.

Obecné spoluautorstvi ¢lankd, neni mozné, aby nékdo byl spoluautorem desitek ¢lankd za rok. Pokud
Ano, je nékde problém.

Upravovani vysledkd, pfipisovani spoluautort, ktefi se na vyzkumu nepodili a naopak neuvedeni
spoluautort publikaci, ktefi se na vzniku vysledk( podileji.

Z praktického hlediska dochazi pouze k vykradani jinych &lanka za ugelem publikace. Clanky se tvafri
velmi odborné a v mnoha pfipadech jde o naprosto nepouzitelné zhovadilost odtrzené od reality. DalSi
véci je kdyz pak tyto ¢lanky hodnoti podobni "odbornici na vSechno", ale viibec tomu nerozumi.
Kapitolou samo o sobé je pak kdyz si ¢lenové védeckych rad hodnoti ¢lanky mezi sebou tak aby jim
vSem prosili.

Publikovani v tzv. predatorskych periodicich, pfiznani autorstvi vedoucimu bez jeho zasluh,
nedostate¢na komunikace mezi spoluautory.

Nedestnost.

Publikovani jedné prace vicekrat s mirnou Upravou, nikdy nepublikovana prace v seznamu praci
autora, zverejnéni prace bez souhlasu spoluautor(.

Plagiatorstvi, podvody, falzifikace dat.

Zaméstnanci jsou systémem tla¢eni produkovat co nejvétsi mnozZstvi publikaci. To dle mého nazoru
vede k problémdm s etikou vyzkumu (nejen na MENDELU). Pocit problému s etikou ve vyzkumu
ve mne vyvolavaji zejména zaméstnanci s velmi velkym poctem publikaci, u nichz je velké mnozstvi
spoluautora.
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Publikace, spoluautorstvi, propagovani danych vystupa.

Plagiatorstvi.

Néktefi méné schopni, avSak dravi mladSi kolegové, si kupuji mista v autorském kolektivu. Navzajem
se piSou na publikace, aniz pfispéji k jejich tvorbé. Na UISu Ize najit u pracovnika publikace v nékolika
védnich oborech, pfitom se vénuje pouze jednomu z nich. Pak jsou nam tito lidé davani za pfiklad
uspésné publikujicich na schiizich ustavu. Hold poctiva véda se tady asi nevyplaci. Jen diky tomu,
Ze Ziju pro védu a vyuku a mam rad nasi univerzitu, tady zGstavam i pfes vyhodné nabidky z jinych
univerzit. Lituji doktorandy, ktefi tyto praktiky vidi!!

Zakaz pouzivani vlastnich dat, kvili zméné ustavu.

Pfipisovani na &lanky bez participace.

Neodpovim, protoze vyplnéni dotaznik mohou vidét ostatni.

Jde se po WOS na po kvalité.

Publikovani v predatorskych Casopisech.
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7.

Priloha ¢. 2 — Proc¢ neni vyvijena aktivita pro uplatfovani vysledkd v praxi

Pro¢€ si myslite, Ze neni vyvijena dostatec¢na aktivita pro uplatriovani védeckych
vystupt v praxi, at’ uz spole¢enské nebo komeréni?

Stale mi chybi i podpora védy a vyzkumu jako takového, asi pfedevsim (ale nejen) od starsi
generace, ktera byla/je (?) ale stale ¢asto v Fidicich pozicich.

Zcela chybi koncepce jakéhokoliv zpusobu publicity vysledku. Nikdo nevi, co déla kolega o dvefe
dal, natoz pak o patro dal, o fakultu dal. Komeréni uplatnéni? Vzdyt to vSechno funguje ryze

partyzansky - "kdyz néco chcete, tak si to zafidte, my vam muizeme leda tak klast prekazky do
cesty, ale ne pomoci".

Nezajem o védecké vystupy v praxi.
Nedostatek ¢asu.

Nezajem prameni od vedeni.

P¥iliS vysoka mira formalizace.

Nejsou k tomu zde podminky, na pfistroje dosahnou jen néktefi a neni ani seznam pfistroja, kdo je
spravuje, a zda je mozné je puj¢it, nebo nikoliv, poté tedy ani nevite, jaké mate moznosti.

Neni finan¢né jakkoliv podporovano ze strany vedeni.
Orientace je primarné na védu a teorii jako takovou. Aplikace se feSi pouze okrajoveé.

Nebylo to prioritou vedeni fakulty.

Cilené podporovany jen nékteré obory s vazbou na management fakulty.

Neni poptavka trhu, malo firem dokaze vyzkum zaplatit.

V zakladnim vyzkumu je velmi tézké délat vysledky aplikovatelné do praxe.

CTT MENDELU by mohlo konat Iépe, neni to tedy ryze fakultni zalezitost, ale spiSe univerzitni
Nekvalitni spoluprace.

Nevim o Zadném systému, je to individualni zaleZitost.

Chybi penize a funkéni podpora vyzkumného centra.

Primarné nejsou hodnoceny dopady do praxe, ale pouze hodnotici faktory typu RIV bodl nebo citaci
ve védeckych databazich (Casto pfedem domluvené), které maji odraz v drtivé vétSiné jen

v akademické sféfe a do praxe se vibec nedostanou a z praktického hlediska nemaiji vyznam.

Neexistuje systém, nejsou nastaveny procesy, pfi velké vyukové zatézi neni mozné investovat tolik
Casu do téchto innosti, neni motivaéni systém (chtéji se publikace v Scopus a WoS).

VétSina vyzkumu nema smysl a tudiz ani uplatnitelnost v praxi.
Neni k tomu administrativni zazemi.

KvUli prosazovani dlilezitosti hodnoceni védy a vyzkumu je pofad vyhodnéjsi délat védu nez spolupraci
s komer¢nimi firmami nebo obcemi
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Nejsou podporovany (nebo naprosto nedostateéné) aktivity pro aplikovany vyzkum. Pokud uz je
néjaky realizovan, pak je zatiZzen nadmérnou administrativou a samoziejmé vysokou rezii

rektoratu, ktera Cini jakoukoliv komer¢ni spolupraci s praxi nekonkurenceschopnou. Pro¢ tomu tak je
nevim, kazdopadné to vede k demotivaci pfi vyvijeni jakychkoliv aktivit timto smérem.

Neexistuje koncepce uplatfiovani védeckych vystupl v praxi. Neexistuje na organiza¢ni soucasti
patfi¢ny mechanismus (odpovédny "lovec napadd”). CTT (na univerzitni Urovni) je formalni organizacéni
soucast.

Védecké vystupy nejsou vétSinou v praxi potfeba, protoze zakladni honba je pouze za néjakymi
nesmysinymi bod

Protoze akademici nemaji praxi z bussiness strany. Nékteré védecké vystupy jsou nerealné pro pouziti.
Neni tak vyznamné ocenovano jako publikaéni vystupy.

Nekompetence vedeni fakulty.

Nedélam vyzkum, jak jsem odpovédél v minulé otazce.

| diky pravidliim z rektoratu.

Uplatiiovat vysledky prostifednictvim univerzity pfinasi obrovskou administrativni zatéz. Z mého
pohledu univerzita, resp. fakulta realné pomlze s mnohem méné vécmi, nez kolik jich sama
vygeneruje. Komercionalizace prostfednictvim MENDELU je tedy spiSe pfitézi, nez aby byla pomoci.
Pro mnohé je to nedosazitelné vzhledem k jejich mentalni Urovni a systém umozrfiuje proplout

s vysledky, které doslovné vyzkum dehonestuji. V podstaté pokud zjistite, Ze nékdo publikuje nesmysly
- nikoho to nezajima.

Neni to primarni zajem.

Na skutecném uplatnéni svych vysledk( v praxi malokomu zalezi, dulezitéjSi je bodové ohodnoceni,
které neni postaveno na uplatnitelnosti v praxi.

Neni ¢as a vlastné ani nevim, jak bych to délal.
Domnivam se, Ze nadpolovi¢ni vétSina vyzkumu a souvisejici publikacéni €innosti je provadéna
za Ucelem naplnéni pozadavkl na publikaéni aktivitu.

Védecké vystupy nejsou dostatecné kvalitni, aby mohly byt vyuZity v realné spoleénosti.

Neni na to ¢as - vzhledem k potfebné kvantité publikacnich vystupU je obtizné jesté vysledky
uplathovat v praxi.

Tézké prosazeni v pfislusném obdobi, vyZzaduje se velké mnoZstvi dat a €as - zavislost na vegetaénich
obdobich.

z pohledu praktickych zkusenosti coz schazi pfevazné vétsiné mladych védeckych pracovniku.

NetusSim.

ProtoZe za to nejsou body, které Ize uplatnit pro profesni rist (docentura, profesura).

ProtoZe neni vyvijena dostatecna aktivita pro vytvoreni védeckych vystupl obecné.
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ProtoZe praxe zde nikoho nezajima. Zde se Zena za €lanky, ne za tim néco skuteé¢né vyresit tak, aby
to fungovalo. Je to i tim, Ze je tu vétSina osob na Skole po Skole.

Chybi motivace.

Neni zajem o spolupraci s praxi.

Spole¢enské védy maji obtiznou uplatnitelnost v praxi.
ProtoZe na to nema nikdo Cas.

Clanky, které se pisi, by odbornici z praxe nikdy nevyuzili. Pfipada mi, Ze se pi$e véda pro védu,
ale praktické vyuziti Clanky nemaiji.

Technologicky skaut nasi soucasti nevyviji zadnou aktivitu pro nasi souc¢ast, maximalné pro sebe.
Vibec CTT MENDELU nefunguje, nebot v8echno si musi zaméstnanci domluvit sami. Je velmi
smutné, Ze za celou dobu fungovani CTT MENDELU nikdo nezkoumal pfinosy smérem k fakultnimu
pracovisti.

Protoze cela fakulta je odtrzena od reality praxe.

Neni jednotna koncepce.

Preferuji se publika¢ni vystupy. Vysledky aplikovaného vyzkumu jsou ¢asto dehonestovany.

V8e se odehrava jen na poli, teorie a hlavné psanych vystupt, body, body, body.

Akademicti pracovnici nejsou k tomu motivovani. Ani moralné ani penézné a hodnoceni vystupl
pro osobnostni rast tomu pak odpovida.

Protoze zdroje, které navySuji rozpocet, zavisi na publikacich ve vyznamnych €asopisech, kde jde
0 metodicky pfinos - studie uplatnitelnosti védeckych vystup(l (napf. spoluprace s pramyslem pfi feSeni
konkrétnich problému) nejsou (nebo ne vyznamné) ocenovany.

Brani tomu zpusob hodnoceni védecké Cc&innosti. Ve spoleCenskych oborech je to obecné
problematické. Védecké vysledky vyzkumd mnoha ekonomickych oborl publikované ve védeckych
journdlech byvaji pro praxi €asto nepouzitelné. Vysledky vyzkumné &innosti ve spoleéenskych védach,
které Ize uplatnit v praxi, a maji pro praxi smysl, jsou vétSinou vysledky, které se nedaji uplatnit jako
"védeckeé". Akademicky pracovnik proto musi volit mezi védeckymi vystupy vyzkumu nebo praktickymi

vystupy vyzkumu a vzhledem k hodnoceni jeho Cinnosti preferuje ty "védecké", které ale vétSinou
Vv praxi nelze uplatnit.

»Vyzkum pro vyzkum®.

Zadné takové snahy nevidim ani v souvislosti s vyukou nebo vztahy na pracovisti.
Nejsou za to RIV body.

Mala motivace.

Neni na tom zajem vedeni ani jednotlivcu.

Protoze hlavnim kritériem hodnoceni vyzkumné &innosti jsou v sou¢asné dobé RIV body.

Méfitkem Uspésnosti jsou jen poCty publikaci, které nemivaji s praxi nic spoleéného.
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Mam pocit, ze prakti¢nost a pouzitelnost nikoho nezajima, hlavné at je to co nejvice odborné a nikdo
tomu nerozumi. DalSi véci je, jak chcete uplatiiovat védecké vystupy na MENDELU v praxi, kdyz
védecky vyzkum délaji lideé, ktefi se s praxi nikdy nesetkali. VZzdyt vyzkum dé&laji absolventi univerzity
vedeni diivéjSimi absolventy a tak dale, ktefi nikde jinde nepracovali, nez na pudé univerzity.
Diraz je kladen na samotné publikovani a na ziskavani projektl. Propojeni s praxi uz nikoho nezajima,
resp. neni nijak zohledné&né v hodnoceni pracovnika. Usili k praxi pfichazi ptipadné od samotnych
védecko-vyzkumnych pracovnik(, ktefi si tim ale ubiraji ¢as na poZadované publikovani.

Nesmysina administrativni zatéz, neprihledné a &asto nesmysiné rozdélovani prostfedkl, coz
jednoznacné demotivujici.

Pro praxi by bylo vyznamnéjsi napf. publikovat v ¢estin

Komunikacni problémy, preferovani osobnich zajm{ nad vefejnym
Neni podpora univerzity toto déla.

Neni na konkrétni "zakazky
Uplatnéni vyzkumu v praxi = jenom formalita.

Lidem chybi motivace, projekty ne vzdy vyzaduiji.

Low support.
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Pfiloha ¢. 3 —Jaka Skoleni byste uvitali
Uvitali byste Skoleni? Pokud Ano, ke které oblasti?

Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci, Vyzkum a vyvoj, Ochrana dusevniho viastnictvi, autorskd prdva,
Eticky kodex, Pracovné-prdvni oblast, Sprdva projektu

- cestovni nahrady

- efektivni &teni smérnic

- ekonomickeé

- eticky kodex

- GDPR

- kolobéh dokladu

- komplexni prava a povinnosti "bézného" pracovnika
- ochrana duSevniho vlastnictvi, Autorska prava
- pracovné-pravni oblast

- pro laboranty BOZP

- sprava a archivace dat

- sprava projektu

- sprava projektu

- Skoleni v pedagogice

- time management

- vedeni lidi

- vyzkum a vyvoj

- zavedeni jednotné evidence projektl

Oteviené odpovédi:

Fundované a odborné 3koleni kdykoliv a na jakékoliv téma, obdobné jako napf. APUA, kde Skoli
praktici a ne teoretici.

Obratim to, ona univerzita ma néjaky funkéni eticky kodex? A kde to je zvefejnéné? Skoleni je
k ni¢emu, kdo chce, dostuduje si, kdo nechce ani Skoleni nepom(ize. Dulezité je mit organ a nastroj,
ktery postihuje neetické nebo problematické chovani v oblasti vyzkumu.

Nemyslim si, Zze Skoleni a vibec neustalé studium podobnych predpisi a dokumentd zlepSuje
pracovni vykon, pracovni pohodu, je obohacenim pro pedagogiku, €i snad zarukou kvalitnéjSich
védeckych vystupu.

V souc€asné dobé bych uvitala informace k GDPR, ne v3ak obecné o ¢em to je, ale konkrétni, co je
nutné a co neni nutné opravdu udélat pro ochranu osobnich udajl, kterych v ramci mé agendy mam
velké mnozstvi.

VSechna kromé bezpecnosti (pokud ale budou efektivni a budou pfedavat relevantni informace).

Z hlediska bezpec&nosti prace, je Skoleni absolutné nedostatecné.

Z hlediska zachazeni s vysledky védy a vyzkumu se jedna spiSe o styl "pokus a omyl".
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Z hlediska spravy objektu, zde by spis mélo byt delegace pravomoci a zodpovédnosti, je to zde stylem
"ono se to tak délalo" nebo "vymyslime na to formulai" a k tomu milion podpis.

Prosim zruSit nesmysiné podpisovani papirového vytisku kazdého nového predpisu univerzity -

nehodi se do 21. stoleti, bud to udélat elektronickou formu, nebo nechat podepsat 1 papir, ze mame
povinnost se s pfedpisy seznamovat.
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Pfiloha ¢. 4 — Pro¢ doporucujete MENDELU jako zameéstnavatele

Pro¢ doporucujete MENDELU jako zaméstnavatele?

- stabilni zaméstnavatel

- tradice

- stély pfijem

- moznost seberealizace

- prestizni vzdélavaci instituce nabizejici stabilni pracovni pozici

- moznost kariérniho riistu

- stabilita

- akademické prostredi, pfistup k védé a vyzkumu

- prestiz pozice na univerzité

- moznosti sebevzdélavani a cestovani

- pestré moznosti a nabidky pro rozvoj pracovniku

- kvlli moznosti zkracenych tvazkd, které davaji moznost sladit pracovni a rodinny Zivot
- péce o zaméstnance je na slusné urovni

- smysluplna a zajimava prace

- dobré pracovni podminky

- moznost uplatnit svoje znalosti a dovednosti

- dobré mezilidské vztahy

- respektovani zaméstnance a jeho pfinosu pro MENDELU

- zvy$eni mezd oproti ostatnim univerzitam

- pfijemné pracovni prostfedi

- dobré platové podminky

- pracovni prostfedi na akademické padé (klidnéjsi) nez v komercni sféfe

- pruznost

- prace se studenty

- kvalitni zazemi a velky rozsah Cinnosti

- z hlediska benefita, jako napf. pruzna pracovni doba umoznujici sladit pracovni a rodinny zZivot.
- pokud €lovék najde dobrého Skolitele/spolupracovniky, je zde prace pfijemna.

- u vlastniho vyzkumu, mam volnou ruku a mdj vyzkum obsahuje mé chyby, ze kterych se mohu
poucit a popfipadé z né&j vyjit pro dalSi vyzkum, naopak v pfipadé uplné nejistoty se Ize snadno
poradit se spolupracovniky/odborniky

- zaméstnanecké benefity

- dobra atmosféra na pracovisti

- zajimava prace v dynamickém prostredi

- stabilita

- obecné stabilni zaméstnavatel

- je to instituce, ktera nabizi Siroké moznosti seberealizace v tvuréi védecké Cinnosti, jednak diky
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Uzasné rozmanitosti tymu a jejich zaméreni, jednak ve velmi slusné infrastrukture, a to od
pFistrojového vybaveni laboratoti, aZ po prostor pro experimenty na SLP (SZP).
- prostfedi je kreativni a ¢lovék se mlize realizovat
- pruzna pracovni doba
- seberealizace
- vyzkum
- jinde maze byt i hiife
- pokud chce pracovnik délat védu, ma velkou perspektivu rychlého kariérniho ristu.
- pro jeji prestiz a stabilitu
- péce a rozvoj zaméstnancl
- pracovni a mimopracovni aktivity
- stala snaha o dalSi rust a rozvoj
- relativné pruzna pracovni doba (i kdyz ne dostatecné)
- klidné prostiedi v podstaté v centru Brna
- spolehlivy zaméstnavatel
- dobré podminky
- pfijatelné pracovni vztahy
- moznost rozvoje
- pé€kna lokalita
- multifunk&ni kampus
- kontakt s mladymi lidmi
- osobni rozvoj
- véda a vyzkum
- karierni rust
- moznost akademicky a védecky rust a realizovat se v téchto oblastech.
- pokud narazite na fajn nadfizeného - bezprostfedniho, tak to neni Spatné. Ostatné vSude se
najdou problémy
- dobré zazemi pro VaV aktivity, zazemi SLP, SZP, BZA, CSA
- do zna¢né miry svobodné prostredi pro tvurci ¢innost
- lepSi nez byt bez prace
- flexibilni pracovni prostfedi
- Casova flexibilita, jistota platu, nékteré zaméstnanecké vyhody
- férové podminky a stabilita
- velky zaméstnavatel s dobrym zazemim a jistotami
- férové pracovni podminky a odménovani
- véda a vyzkum je zaméstnani, které pfinasi stale nové podnéty
- 6 tydnu dovolené
- pfispévek na penzijni pfipojisténi

- menza

41



Mendelova
hr Vg
HR EXCELLENCE IN RESEARCH
- Skolka
- protoze dle mé zajistuje pro své zaméstnance vynikajici podminky pro svoji pracovni napln
- libi se mi i benefity pro zaméstnance, jsem velmi spokojena jak se svymi kolegy, tak i se svou
nadfizenou a do zaméstnani chodim proto velmi rada a prace mé moc bavi
- jsem s nim spokojen ja sam
- zajimavé a perspektivni védni obory
- internacionalizace
- jako zaméstnanec jsem spokojen s pruznou pracovni dobou, platem a pracovnim prostfedim
a proto bych MENDELU mohl doporucit
- zajimava, relativné svobodna tviréi prace
- mam srovnani s jinymi zaméstnavateli, jde o relativné stabilni pracovni prostfedi
- vztahy na pracovisti mame dobré
- je pravda, zZe si vic cenim obsahu prace nez zaméstnavatele obecné
- zajimava prace
- dobré pracovni podminky
- prijemné prostredi
- mili kolegové (vesmeés inteligentni)
- pokud nepotiebujete zivit rodinu, tak pékné zaméstnani
- spoluprace s nejlepsimi odborniky v daném oboru
- férové jednani
- stabilita
- je to v globalu seriézni VVS, kde se muzete realizovat
- flexibilni pracovni doba
- moznost dotovaného stravovani
- vedouci pracovisté je profesional
- bezproblémové vztahy na pracovisti
- prace v tymu.
- tradice
- relativni akademickéa svoboda.
- pohodIné misto pro pohodIné setrvani pohodinych zaméstnancli do diichodového véku +20
- pruzna pracovni doba
- zajimava napli prace
- pracovni kolektiv na mém pracovisti
- moznost svobodného rozvoje
- dobry pracovni kolektiv
- mam vybornou nadfizenou.
- kolektiv
- velké pole pusobnosti

- stabilni zaméstnani ve statni sfére
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- hodné zalezi, na kterém oddéleni ¢lovék pracuje, pokud je tedy pracovisté s pratelskym klimatem,

tak bych MENDELU urgité doporugila. | z toho dlivodu, Ze zde neni takovy tlak na pracovnika jako

by mohlo byt v komerénim sektoru. Takze pro lidi, ktefi jsou méné vyrazni, ne az tak ambicidzni je

MENDELU dobra volba, pokud se jedna o neakademické pozice

- houzevnaty a ambiciézni ¢lovék se zatne pomalu poohlizet po nové praci nebo se bude snazit

byt aktivni zde, dle toho jak mu vedeni vyjde vstfic tak bud zUstane, nebo odejde.

- MENDELU je pfes vSechny "mouchy" pevna velka instituce, kde se pro pracovitého ¢lovéka najde

vzdy misto.

- pro pfatelsky kolektiv

- jinde (V8) to muze byt horsi

- stabilni prostfedi

- pfijemny kolektiv i pracovni prostfedi

- protoze se blyska na lepSi ¢asy ;-)

- vefejna vysoka Skola

- stabilita

- dobré pracovni prostiedi

- kvalita sluzeb

- dostupnost databazi

- dobré vybaveni

- pékné prostredi

- dobry kolektiv lidi (az na vyjimky)

- po urcité dobé "temna" opét velmi pfijemné pracovni prostiedi

- moznost profesniho ristu

- flexibilni pracovni doba

- mlady kolektiv.

- progresivni tvir&i prostredi

- top véda v oboru chemie

- stabilni zaméstnavatel

- zaméstnanecké benefity

- relativné stabilni prostfedi

- pravidelna mzda

- solidni zaméstnavatel

- doporuéil bych jak ktery ustav/kolektiv

- tvaréi svoboda

- dlouha dovolena

- jista prestiz

- pfispévek na obédy

- zmé pozice znam férové jednani i osobni a lidsky pfistup

- pfijemny kolektiv
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- vzhledem ke zméné vedeni Skoly vidim v této univerzité velky potencial
- univerzita je snad nejlep§im moznym zaméstnavatelem vibec
- pfes vSechny intriky napfi¢ fakultami, Ustavy a nékdy i uvnitf Gstavd, pfes nepfili§ vysoké mzdy
univerzita nabizi v ramci akademickych svobod prostor pro staly kontakt se vzdélanymi a
inteligentnimi lidmi
- je tu moznost osobniho i kariérniho ristu
- zahrani€nich stazi, atd.
- dobry pracovni kolektiv
- realizovat se v oboru, ktery mé bavi
- obsah, poslani, tradice MENDELU jako instituce = prace ma smysl a je v globale pozitivni
pratelské prostredi
- Siroky zabér v oblasti VaV
- dlouholeta tradice
- super kolektiv - hlavné na mém pracovisti
- moznost vyjet do zahranici
- stabilni pracovni misto
- slusné jednani ze strany zaméstnavatele
- dobré podminky na pracovisti
- na zakladé mych zkusenosti a také pro finanéni zmény v posledni dobé
- pfatelské prostfedi na pracovisti
- velmi Siroky tematicky zabér
- pékné zahrady
- stabilni instituce
- relativné férové jednani
- dobra spolupréace s kolegy na pracovisti
- pratelské prostiedi
- dopravni dostupnost, dobré stravovani, ochota Fesit problémy, renomé univerzitniho prostredi
MENDELU poskytuje pfijemné pracovni prostfedi, spoustu benefit(i a férovy pfistup k lidem.
- pfijemné pracovni prostfedi a pruzna pracovni doba
- lidem, ktefi maji zajem o oblast zemé&délstvi
- pruzna pracovni doba
- jedna se o akademické prostiedi, které by mélo pfinaset trochu jinou atmosféru i principy nez sféra
komeréni. Zisk (at’ uz finanéni &i kariérni) by nemél byt jedinou prioritou akademickych
pracovnik, toto zaméstnani by pofad mélo byt ¢aste¢né chapano jako poslani.
- pfijemna atmosféra, prace, ktera mé naplnuje
- vy$S8i pocet tydnl dovolené
- moznost uzpusobeni pracovni doby
- moznost vycestovat do zahranici

- skloubeni vyzkumné &innosti s lektorovanim
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- pratelsky a pohodovy kolektiv
- volnost v rozvoji
- pruzna pracovni doba
- moznost osobniho rozvoje
- perspektivni instituce, ktera ma budoucnost
- zazemi "zabéhnuté" organizace
- probihajici kroky k zatraktivnéni zaméstnavatele (vznik podnikové Skolky, zmény tarifli, benefity
v podobé navySeni dovolené, modernizace kancelafi i u¢eben, pruzna pracovni doba)
- stabilita zaméstnavatele
- pfijemné pracovni prostredi
- flexibilni pracovni doba
- moznost kariérniho riistu
- pfijemné pracovni prostfedi
- vyzkum v oblasti sou¢asnych trendu
- rovné prilezitosti a urcité svobody
- odborna prace s mladymi lidmi
- jistota prace
- mladé prostredi
- stabilni instituce
- atraktivni prostfedi
- moznost profesniho ristu
- moznost roz$ifeni znalosti (kurzy, seminare)
- rovné prileZitosti a urCité svobody.
- je tu klid.
- i pfes v8echny nevyhody jde stale o dobré pracovni prostfedi
- stabilita
- moznost ovlivnit vzdélani a vyzkum ve svém oboru
- pfijemné pracovni prostfedi
- dobry kolektiv (jen Spatné finan¢ni ohodnoceni)
- prace je velmi zajimavéa
- pfatelské prostiedi dané menSi velikosti univerzity
- stabilni zaméstnavatel
- mnohdy pfatelska atmosféra a pruzna pracovni doba
- mnoho moznosti k ziskavani zahrani¢nich zkusenosti
- dobré podminky pro praci
- moderni budova
- zaméstnanecké vyhody
- zajimava zkuSenost

- moznost rozvoje pro dalSi pracovni pfilezitost
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- zaméstnavatel s tradici
- pokud si potencionalni zaméstnanec ujasni svuj kariérni postup a jeho dlouhodoby vyvoi.
Tzn. po vysvétleni moznosti profesnich moznosti a osobnich priorit.
- protoze tady pracuji spoustu let a vyhovuje mi to. Kdybych zde nechtéla byt a nevyhovovalo by mi
zdejsi prostfedi, mohla bych pfece odejit.
- moznost volby vyzkumnych témat a prostor pro jejich FeSeni
- obvykle dobry pracovni kolektiv
- pruzna pracovni doba
- dobry pomér prace - finanéni ohodnoceni
- nikde neni vSe skvélé a mnoho mych znamych ma dost Spatné zkusenosti s jinymi zaméstnavateli.
- stabilni zaméstnavatel
- tvir¢i svoboda navzdory silné byrokracii.
- zvySovani kvalifikace
- citim velky potencial
- stabilni organizace
- hezké pracovni prostredi
- stabilni firma
- dobré benefity
- dobry plat (mohl by byt lepSsi)
- vstficny pfistup k sebevzdélavani
- ochota vyjit zaméstnanclm vstfic - home office
- dobry kolektiv lidi (na sou¢asném pracovisti)
- MENDELU umoznuje rozvoj zaméstnancu.
- stabilni zaméstnavatel
- zalezi na pracovni pozici
- pfijemné pracovni prostfedi
- ekvivalentni finanéni ohodnoceni
- jasné stanovena pravidla
- akademicka svoboda
- solidni zaméstnavatel nabizejici mozZnost seberealizace
- moznosti rdstu, staze, vybaveni
- jsem spokojena
- pruzna pracovni doba
- moznost kariérniho posunu
- riznorodé pracovni pozice
- dobry plat
- dostupné stravovani v menze
- hodné dovolené

- seridzni zaméstnavatel
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- jistota
- spokojenost v praci
- vyborny kolektiv

- jistota velké organizace

- pravidelnd, i kdyZ neuspokojiva mzda

- prace s mladymi lidmi a novymi technologiemi

- doporucuji z pohledu zaméstnance na svém konkrétnim pracovisti, kde jsou dobré pracovni
podminky, vztahy, a funguje komunikace.

- pokud by ten doty&ny mél nastoupit jinde, neni mozné posoudit, protoze tyto oblasti se na kazdém
pracovisti liSi.

- doporucila bych to Clovéku, ktery je schopen délat nad ramec, nebude jen sedét v kancelafi a je
schopen si ziskat néjaky grant, projekt a tim mit penize navic.

- pokud by se mél orientovat pouze podle tarifni mzdy, pak by to bylo hodné Spatné.

- ddvodem k doporuceni je moznost zapojeni své kreativity, nejedna se o rutinni praci (zalezi
na pristupu), moznost asové pfizplsobit svému rodinnému Zzivotu, ziskat nové kontakty, moznost
vycestovat do zahrani¢i, U¢astnit se rliznych odbornych konferenci, seminart apod.

- véFim vedeni

- dlouholeta dobra spoluprace v ramci MENDELU, PEF MENDELU, ICV

- relativné stabilni zaméstnavatel

- v mnoha oborech je jedina konkurence v Praze a Brno je prosté Brno.

- MENDELU umozriuje rozvoj zaméstnancl

- protoze MENDELU je stabilni instituci

- vyznam jak v CR, tak i v zahranigi

- na MENDELU je mi umozZfovano stalé sebevzdélavani se

- mimo to mi MENDELU v pfipadé potieby vychazi vstfic, kdyz se potfebuji postarat o rodinného
pfisluSnika, mam moznost péci skloubit se svou praci

- kdo chce, tak se umi realizovat
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Pfiloha ¢. 5 —Proc¢ nedoporucujete MENDELU jako zaméstnavatele

Pro¢ nedoporucujete MENDELU jako zaméstnavatele?

- nizka uroven kliCovych zaméstnancu se stéle klesajici tendenci (reakce praxe, tak i jinych
vyzkumnych instituci)

- Zadné objektivni hodnoceni kvality prace

- zadny karierni fad

- klicové jsou osobni vazby na uUkor rozvoje fakulty (demoralizujici pro ty, co chtéji né¢eho
dosahnout na zakladé kvalitni prace a vysledkl bez osobnich vazeb na nékoho z vedeni fakulty
a Ustavl)

- neprofesionalni a malo vykonné obsluzné procesy

- velmi nizké finan&ni ocenéni

- nizké mzdové ohodnoceni

- nizka az zadna perspektiva pro rust (straSné moc o "osobnich vazbach" misto profesionality
a vysledku)

- nizky az zadny potencial pro dalSi rozvoj

- vysoka mira netransparentnost

(napf. zvefejnéni osobnich nakladd na zaméstnance dle fakult a zafazeni)

(napf. zvefejnéni analyzy toho - kolik se v priméru na kterém uUstavu a fakulté oduéi, kolik je
primérny publikaéni vystup)

(pro¢ neexistuje néco jako "Skolni inspektor" ktery by se vénoval kvalité vyuky)

(jak je mozné, Ze néktefi vyuCujici neumi anglicky (a to tfeba i uci v anglické vyucel)).

(pro¢ se nefesi, jaké ucebni texty se vyuZivaji (standard by mélo byt vyuZivat zdpadni u€ebnice
-v angli¢tiné)

(pro¢ neexistuje centralni sprava licenci SW?)

(pro€ nema univerzita zmapovano, co se "akademikim" nabizi tfeba i jen v oblasti SW, knih atp.?
- velka administrativa

- absence jasného sméfovani stavajiciho vedeni univerzity

- zbyte€né utraceni penéz (logo, ....)

- zvy$eni rozpoctu rektoratu na ukor fakult a potazmo vlastnich pracovnikd univerzity...

- nizka vySe mezd, ktera se 10 let nezménila (aZ v roce 2018) — inflace mezitim byla velika

- odmény ani prémie pro bé&éZné zaméstnance neexistuji - elity MENDELU si nadéluji Stédré
odmény a prémie stéle

- neférové jednani ze strany vedouciho

- poruSovani interniho katalogu praci

- Spatné pracovni prostfedi na Ustavu

- nezajem o kvalitni lidi

- nestandardni mezilidské vztahy

- neCestnost lidi na vedoucich pozicich
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- nerovny pfistup

- naprosty nezajem garantt oboru, nezajem o komunikaci s vyucujicimi profilovych pfedmétd,
absolutni nezajem o jiny nazor, uhel pohledu o zlepseni ¢ehokoliv

- v podstaté zadné pracovni benefity

- smlouva na dobu urcitou

- nedostate¢né mzdové podminky

- upfednostnovani jedincu

- politikafeni

- nepruznost systému zavadét zmény, inovovat

- hlavné politika, ne véda

- kaze se voda a pije vino

-akreditace/bez konzultace zruSeny nepohodiné pfedméty z toho vyplyva cilena selekce
zaméstnanosti.

- vedouci pracovnici MENDELU nedoceriuji kvalitni zaméstnance.

- nulovy zpuUsob feseni problému

- fluktuace

- pretizenost

- univerzita vSe fesi "nejde to" (administrativné apod.) a planymi sliby

- zkostnatély systém, kde se pofad na néco ¢eka (o lidech)

- smlouva na dobu urcitou (nejistota zaméstnani)

- nizké mzdy

- malé finan¢ni ohodnoceni

- mezilidské vztahy na bodé 0

- vysoka administrativni zatéz

- Spatné spoluprace mezi jednotlivymi sou€astmi univerzity

- malo moznosti pro samostatnou a zodpovédnou praci

- nizké finan¢ni ohodnoceni

- nutnost vice pracovat s lidmi a lidskymi zdroji (ocefiovat, ohodnotit vykon a nepfetézovat
zameéstnance mnozstvim ukoll, zbyte€nou zkostnatélou administrativou)
- objem prace neodpovida finanénimu ohodnoceni

- Skola neni v sou€asné dobé konkurenceschopnym zaméstnavatelem.

- mezilidské vztahy jsou straslivé

- nizké mzdy

- zhorSovani pracovniho ovzdusi

- odmeéna za praci nesouvisi s vykonem, ale se vztahem s vedoucim

- nizké mzdy

- Spatné pracovni prostredi

- Casto Spatné mezilidské vztahy

- nizké platové ohodnoceni v poméru k mife odpovédnosti a oekavanému vykonu
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- zbavovani se expertu v oboru kvuli véku

- finanéni respektive nizké mzdy

- naprosta rozklizenost MENDELU jakoZzto instituce, jejiz existenci si umim vysvétlit pouze jejim
uznanim zvenku spiSe nez vnitfni soudrznosti

- chaoticky nastavena pravidla

- konzervativni prostifedi zaloZzené na klientelizmu a osobnich vazbach a vysoce entropické
procesy konzumujici enormni mnozstvi ¢asu

- neférové jednani

- nedodrzovani zakladnich ustanoveni zakoniku prace, kolektivni smlouvy a vnitfnich pfedpist
- absolutni arogance ze strany vedoucich pracovniku fakulty

- pro kvalitni védu a vyzkum, existuje mnoho lepsich zaméstnavatelii

- chybi motivaéni systém a vyrovnanost finanéniho ohodnoceni laborantl se zac¢inajici mladymi
akademiky

- nizké platové ohodnoceni vzhledem ke stravenému ¢asu

- nizka motivace

- §patna zkuSenost s vedenim ustavu

- §patna menza s faktickou nemoznosti stravovani jinde

- Velmi nizka védecka uroven

- Neschopni lidé s omezenym pfehledem na vysokych pozicich, ktefi kladou pfekazky ostatnim
pracovnikim, ktefi se snazi MENDELU védecky pozvednout.

- neskute€né Spinava politika, ktera brani klidnému vyzkumu

- na druhou stranu jsou zde opravdu lidé, ktefi se snazi MENDELU pozvednout, coz je pozitivni.
- problém je nediskuze a nemoZnost nazoru

- rozhoduje o postaveni primarné politika, ne vysledky.

- pomaly posun dopfedu, neférové jednani

- neodpovidajici finanéni ohodnoceni

- nekoncepcéni fungovani pracovnich skupin (Ustavl)

- nekoncepcnost infrastruktury

- historické poskozeni davéry v nadfizené slozky

- zpolitizované prostredi

- mezilidské vztahy

- mzdy jsou podhodnocené (dlouhodobé)

- pfistup k zaméstnancim neodpovida souc¢asnym pozadavkim

- je to vSechno o lidech a néktefi, za praci s nimi na MENDELU, nestoji

- plat

- smérovani Skoly je univerzitni, pro uplatnéni odbornikd z praxe dosti nevhodné

- finanéni stranka

- pracovisté s nizkym platovym ohodnocenim (bez dalSich vyznamnych benefitll)

- nepruznost
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- slaba organizace prace v¢etné ohodnoceni

- nemoznost prosazovat inovace

- nadfizeni jsou vice politiky nez potfebnymi manazery

- mélo financi na vyzkum

- pfetéZovani zaméstnanct

- 8kola si neumi vazit kvalitnich pracovnik(i a nejsou zde rovné platové podminky na podobnych
pozicich

- zalezi, na které chodbé sedite

- platové podminky

- celkové klima (strach oteviené mluvit, diskriminace mezi zaméstnanci, snizujici se Urover
studentd souvisejici s nizkou védeckou a moralni trovni velké ¢asti zaméstnancu)

- nemoznost rozvoje osobnosti a vlastnich schopnosti pracovnika

- neni dobré, aby napfiklad na vedouci Ustavu nastupovali vedouci jen z hlediska publikaci nebo
titulu

- vedouci Ustavu maji byt manazefi (Feditelé), odborni pracovnici jsou vyzkumnici. To je velky
rozdil. A to se zde opravdu nechape. Casto je pak na projektovych zaméstnancich velky napor
aktivit, protoze manazefi selhavaji. Procesné je to Casto Casovana bomba.

- neperspektivni a pfili§ diskriminaéni prostredi

- nulova spoluprace mezi rektoratem a fakultami

- zadna podpora novym napadim a iniciativam

- hrGzostrasny stav UIS, na kterém kon¢i veskeré pokusy o posun dal

- nizké platy neodpovidajici srovnatelnym zaméstnanim mimo Mendelu

- rigidni prostfedi svazané tuhymi mechanismy prastarych smérnic, norem, pravidel a zvyklosti
- statni sféra, tabulkovy systém, byrokracie

- Clovék narazi na spoustu nelogickych faktu - odpovédi, je Ze tak to prosté je

- v soukromém sektoru je vice moznosti, penéz a ¢lovék nenarazi na zkostnatélost celého
systému.

- Svoji univerzitu i fakultu mam velmi rad, nastoupil jsem za upIné jinych podminek, kdy jsem byl
velmi hrdy, Zze zde muUzu byt, ale s odchodem generace mych uditell, kterych jsem si nesmirné
vazil, jsem zjistil, Ze jejich nastupci nejsou jiz tak bezuhonni, pracoviti, spravedlivi, proto nechci,
aby to nékdo dalSi musel zjistit taktéZ a byl zklamany.

- na MENDELU potfebujeme odborné pracovniky s praxi, NEPODPORUJI zustat "po Skole
na Skole", tragédie vSech univerzit

- nizké platové ohodnoceni

- vysoka administrativni zatéz

- politikafeni

- demotivujici prostfedi na univerzité

- relativné nizké mzdy

- Casta diskriminace a pfebujela byrokracie
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- nizky plat

- chybi fizeni vyzkumu a smér

- vysoky podil vyuky

- vySe platového ohodnoceni

- nejistota, témér Zadna zaruka rustu finanéniho ohodnoceni i pfes velmi dobré pedagogické
vysledky.

- neplati pravidlo, Ze univerzitu tvofi pfedevsim studenti a jejich ucitelé. To plati pfedevsim pro
ucitele.

- byrokracie, vnitfni boje ze strany rektoratu

- prace v kuchyni je stale horSi a stresovéjsi

- nizké mzdy

- nevhodné pracovni podminky pramenici z vedeni na nékterych katedrach

- nepfehledny a ne Uplné vhodny systém fizeni

- chaos zejména v fizeni v ramci Ustavu

- Casto nerovné zachazeni a nejasné odménovani

- nevyuzivani potencialu lidi

- nemoznost ovlivnit déni a dalsi

- nejde o perspektivni instituci

- neni zde dobra atmosféra pro zaméstnance

- zvlastni vzajemné vztahové pomeéry na pracovisti

- nedostatecné ohodnoceni doktorandu

- zvlastni systém prerozdélovani uvazku

- ne pIné transparentni odmé&novani

- operuje se s ¢asteCnymi uvazky

(Pro¢€ univerzita pocita s tim, Ze ¢lovék s ¢aste€nym uvazkem odvede mnohonasobné vic hodin,
za stejnou mzdu. Neni lepsi zaplatit nékoho, kdo se vénuje 100% nécemu jak 10 lidi co se vénuje
vSemu a nicemu?) Ve finale to stejné tak dopadne, Ze Clovék si to tu posklada tak aby mél ten
1.0 z CasteCnych

- nizka mzda

- Spatné mezilidské vztahy

- v drtivém mnozstvi pfipadl nedosahne zaméstnanec ani na priimérnou mésiéni mzdu

- pomaha bratfi¢kovani na spravnych mistech, kde se penize rozdéluji

- néco vyfidit v néjakém rozumném terminu je v podstaté nemozné. VSechno komplikuje
obrovska byrokracie a motto "nejde to". To v kombinaci s lenosti a neochotou pfislusnych
pracovnikl absolutné demotivuje a zabiji dal$i aktivitu dany problém fesit.

- dalsi véci jsou pak obchody s Uvazky a osobnim ohodnocenim. Kazdy mize mit Gvazek pouze
1.0,

coz chapu. Ale na druhou stranu aby néktefi pobirali osobni ohodnoceni az do vySe trojnasobku

platu je nechutné.
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- pracovni kolektiv z mého pohledu je absolutné otfesny. SpiSe nez aby se lidé podporovali
a drzeli pfi sobé, tak si hazeji klacky pod nohy, délaji si naschvaly a zavidéji si.

- nedostate€né ocenéni

- nemoznost spolurozhodovat o sméru vyzkumu a pedagogiky

- v mnoha ohledech pfili§ zakonzervované prostfedi ramcové tvofené stejnymi figurami
ovladajicimi prostredi

- slab$i finan¢ni ohodnoceni

- malo penéz

- neférova jednani

- platové podminky jsou na obdobnych pozicich (technickych) az nékolikanasobné vyssi

- nizké platové ohodnoceni

- dlouhodobé se zhorSujici pracovni prostfedi na MENDELU

- nadmérna byrokracie a pfebujely aparat rektoratu

- vnitini prostfedi pfilis preferuje osobni zajmy, protekcionismus, neexistuji mechanismy, které by
objektivné daly stejnou Sanci véem.

- nefunguje oteviena komunikace

- néktefi lidé pfili§ zasahuji do zmén, bez ohledu na svou funkci

- chybi pfirozena loajalita

- feSenim by bylo nastaveni vnitfnich mechanismG tak, aby uréitd rozhodnuti nebyla
na jednotlivych lidech, ale na objektivnich tymech (lidé mimo instituci, ale opét ne kamaradi
kamaradu) nebo vnitfnich mechanismech kvality

- s novym univerzitnim vedenim pfiSlo hodné negativnich emoci a zasahu do chodu univerzity

- mzdové ohodnoceni neodpovidajici odbornym narokim

- finan¢ni ddvody

- poméry na LDF, vZdy ode zdi ke zdi, nic mezi, podle toho kdo je u kormidla fakulty.

- spiSe podprimérné platové ohodnoceni

- minimum benefitd béznych v komercni sféfe

- vysoké pracovni vytizeni schopnych zaméstnanct

- nizk& pracovni mzda

- nesystematicky profesni rust a nizka motivace

- otfesné pracovni a vztahové podminky

- netransparentni hodnoceni

- snaha hodit co nejvice prace na ostatni

(Tomuto stavu odpovida i po€et ukon€enych nebo snizenych Uvazkl na ustavu (6 za prvnich 6
mésicu v roce).

- snaha o koncepcni fizeni ale bez koncepce

- nezajem namotivovat mladé (doktorandy) aby neodchéazely, spiSe jim je situace stéZovana,
nabizeny neakceptovatelné podminky, neni snaha si je udrZet a to ani ty perspektivni.

- MENDELU je velice "zastarala" instituce
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- neni home office
- nejsou stravenky
- malé platové ohodnoceni
- chybi nové aplikace pro zjednoduseni administrativy - elektronické cestaky
- velka rivalita az nékdy "nenavist" jednotlivych sou€ésti, coz naprosto demotivuje pracovnika
k vykonu své profese
- nejasna specifikace pracovni napiné - vznika tak spousta problému
- neschopnost vyuZzivat vyhod, které MENDELU ma
- §patna prace s lidskymi zdroji
- velky formalismus a slabé zaméreni na vykon a podstatu
- nizké platy
- nemoznosti pro fadny osobni rlst
- diskriminace nékterymi nadfizenymi
- nizké mzdy
- minimalni pfinosy
- mala moznost kariérniho rastu
- velmi malo lidi musi pokryt hodné prace
- vedeni zaméstnancu bez manazerskych dovednosti atd.
- Dost deprimujici je ale prosazovani zmén a snaha cokoliv zlepS$it. Vzhledem k politickym
machinacim je toto asto problém.
- Pokulhava jen odpovidajici finanéni ohodnoceni a pfi podavani projektd nékdy i nizsi
konkurenceschopnost soutéZenych projektl z divodu vysokych rezijnich nakladu.
- malé platy
- Zaddné moznosti fadného osobniho ristu
- diskriminace nékterymi nadfizenymi
- Nizké mzdy
- minimalni pfinosy
- mald moznost kariérniho rlstu

- velmi mdlo lidi musi pokryt hodné prace

- vedeni zaméstnancl bez manazerskych dovednosti atd.

54



Mendelova

univerzita
‘r v Brné

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Pfiloha ¢. 6 — Co by mohlo ucinit MENDELU lepSim mistem k praci a k Zivotu

Pokud chcete dodat cokoliv, co nebylo zminéno v dotazniku a co by mohlo
ucinit MENDELU lepSim mistem k praci a k zivotu, budeme radi za Vase
postiehy:

- bylo by super zlepsit fungovani rektoratu
- pFistup pracovnikd na vsech pozicich je naprosto demotivuijici
- je lepsi nedélat Zadné projekty, nebo cokoliv navic, protoZe rektorat jen haze klacky pod nohy

- slabou strankou je nizka transparentnost planovanych zmén napf. v organizacni strukture
pro "obycéejné" zaméstnance, kterych se to pfimo dotkne, coz u nich vyvolava zna¢nou miru
nejistoty

- staci se inspirovat od Uspésnych univerzit typu MENDELU a zkopirovat jejich systémy. Hlavné
v oblasti personalni, aby se na klicové pozice dostavali ti nejlepsi v danych oborech (napf. pres
headhunting), jak je tomu bézné jinde (minéno pro akademické pozice). Bez toho se nikdy Uroven
nezvedne a nema smysl délat jind opatfeni ("Skola nemuze byt lepsi neZ jeji ucitel")

- zefektivnéni prace rektoratnich pracovist
- dofeseni informacnich systém pro pracovni cesty, dovolenky a dalsi standardni agendu
- systém pro spravu projekt(, archivace

- Vznik pracovnich / diskusnich skupin s riznym tématickym zamérenim - kvalita, HR, podpora VaV,
podpora pedagogické ¢innosti

- investovat penize do lidi a vybaveni nez do administrativy rektordtu, jednotna linie a hrdost
na historii (tzn. zména vedeni, se nemusi rovnat zbourani tradic (i kdyz tfeba jen faceliftu loga)),
jsme univerzita se stoletou tradici

- misto lepsi k Zivotu by to bylo, nebyt chamtivého vedeni univerzity a fakult

- zlepsit kontrolu fungovani (nefungovani) jednotlivych Ustavl ze strany nejvyssiho vedeni
univerzity. Mozna by pak nedochazelo k odchodu vynikajicich profesori a dalSich schopnych
akademickych pracovnikd

- vice lidi s pracovnimi zkuSenostmi mimo MENDELU

- otevreni se univerzity ven, nebat se konkurence naopak postavit se k ni celem, nebat se pfijimat
na pozice akademikd lidi, ktefi MENDELU neabsolvovali

- zlepsit absolutni nezajem vedouciho (ch) o podfizené

- zavedeni hodnoceni pracovnik(l a redlné s nim pracovat, za vice nez 20 let se mnou Zadny vedouci
nikdy neved| osobni pohovor, at uz jde o vyuku, vyzkum, plany v téchto oblastech

- jednotnost univerzity, nehazeni klack(l pod nohy

- zni¢ené bariér a kolektivizovani
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- je velmi obtiZné zbavit se nepotfebnych a skodicich lidi

- vice se zamé¥it na studenty - jednotlivé obory, predméty a specializace, zda splfiuje realny ucebni
plan jejich predstavy o daném oboru a jak to vylepsit

- MENDELU by mohla mit svého zavodniho |ékate. Dr. Cechova je dobra pro razitko, ale pokud ma
zdravotni potiZe zahrani¢ni staZista, nebo nékdo, kdo pracuje na Mendelu a domU jezdi jen
na vikendy a ma svého lékare tam, hodil by se Iékar, ktery by byl k dispozici.

- zjednoduste, odbourejte administrativu = pfilisnd kontrola sniZuje pruznost (administrativni zatéz
cca 20 % prac. Casu takto promrham, napt. vyplnéni dochazky kazdy den cca 5 minut - mam
3 Uvazky = 3 x vyplnit formula¥, zbytecné zavadéni novych povinnosti - napf. doted nezrealizovany
ISHAP, nebo aktualné Vnitfni hodnoceni kvality u kterého by mohli byt data stazeny pfimo z UIS,
proc je musim odklikdvat a mnoho dalsiho)

- pruzna pracovni doba je vykonavana ponékud podivné
- pod pojmem pruzna bych si pfedstavovala opravdu pruzna, takze napftiklad i 14-22

- vnitfni aredl, lidé a vedeni by se mélo zaméfit na milé mezilidské vztahy a jistou velkorysost,
prestoZze mam nadherny aredl, lidé jen prochazeji

- alternativni formy vyuky

- akce k podpore integrity

- ZTOTOZNENI SE S UNIVERZITOU, HRDOST NA ALMA MATER.
- vétsi kontrola vedoucich pracovniki a jejich povinnosti.

- aby se k sobé lidé chovali slusné, v tom smyslu, Zze pokud s nékym nesouhlasim, je to v poradku,
ale nemusim ho ihned odsoudit jako ¢lovéka. Ovsem to je pouze téZce splnitelné. Prosim, berte to
jako emocionalni "vylev".

- diky za tento dotaznik. Je prima védét, Ze vds nas nazor zajima. Uvitala bych vice akci pro
zaméstnance, spolecné aktivity mezi fakultami

- podpofit spolec¢nou identitu MENDELU
- vyjit ze stinu ostatnich brnénskych univerzit na vSech drovnich
- podpotit PR aktivity. Zbavit MENDELU jednou pro vzdy nalepky "hnojarna"

- na MENDELU by bylo potfeba zvysit platy, v sou¢asné dobé na tom jsou Iépe ucitelé v zakladni
Skole neZ vyucujici na vysoké skole

- také by se zde méli davat vice smlouvy na vice let ¢i na dobu neurcitou, to zde opravdu hodné
chybi

- aby lidé nebyli fizeni nekompetentnimi osobami, které nerozumi odborné problematice.

- je ostuda, Ze univerzita nenabizi zaméstnanclm jazykové vzdélavani zdarma
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- aby ekonomické oddéleni a jind nevyzkumna oddéleni a oddéleni neucici tu byla pro zajisténi
chodu univerzity, proto, aby védci a ucitelé méli ¢as na praci a ne naopak (kdy se akademik muze
zblaznit, aby vyhovél pozadavklm arednikd a stravil naprosto zbytec¢né 3 hodiny administrativou)

- navrhovala bych zabyvat se drovni udklidu na univerzit, od doby, kdy mame na univerzité
uklidovou firmu, je to hrozné a rekla bych dokonce stale horsi. Toalety na skole opravdu nejsou
zadnou dobrou vizitkou. Chodby se uklizi, kdy po nich chodi nejvic lidi atd.

- z pohledu akademického pracovnika bych uvitala SirSi diskusi na téma vyhoreni - prevence
a feseni problému, teoretické a hlavné praktické moznosti volna, které by umoznilo predchazet
profesnimu vyhoteni, sbliZzeni a propojeni s praxi, nebo volna, které by mohl akademicky pracovnik
vyuzit pro intenzivni soustfedénou praci na své habilitacni praci. V soucasné dobé povazuji
za uvolnéni akademického pracovnika z vyuky za velmi komplikované, ne-li nemozné.

- stafime se konec¢né vyzkumnou instituci!

- uvést v platnost pfimou odpovédnost za reseni kol na vSech pozicich a s tim souvisejici
hodnoceni

- oteviené a transparentni jednani

- definovani okruhu odpovédnosti predevsim na vedoucich mistech

- zmirnéni rivality mezi fakultami

- posileni védomi, Ze jsme jeden celek

- uvédomeéni si, Ze i neakademicky pracovnik je dileZzitym ¢lankem v systému

- lepsi misto k praci a Zivotu by bylo, kdyby akademik nebyl zahlcen administrativou, kdyby se
sdilely v IS informace, které by nebylo nutné 50x prepisovat do rdznych tabulek a papirl, kdyby
support rektoratnich pracovist byl opravdu podporou a neukoloval a nebuzeroval akademiky,
kdyby akademik nemusel vyplnovat hodnoceni kvality, které o kvalité jeho prace nic, kdyby Skolu
ridili lidé, ktefi opravdu rozumi problematice, jez maji ve své gesci, kdyby se neutracely penize na
kraviny (viz napf. jen ze vcéerejSka na kazdy ustav distribuované barevné velikdnské letaky
"anlupa", béh rektorky na kazdém stole v jidelné atd.), atd. atd. K tomu zadny projekt HR Award
nepomlzZe, to je v nastaveni procesu a v lidech :)

- posilit kompetentnost rozhodovani, informovanost zaméstnancl, ddvéru, odpovédnost
a slusnost jednani

- Myslim, Ze na MENDELU stale chybi pouZitelny a predevsim férovy systém hodnoceni kvality
prace zaméstnancl, ktery by mél dopad na pohyblivou ¢ast mzdy. A to vede k zaméstnavani

neschopnych ¢i linych a druhé strané k pretéZzovani téch schopnych.

- navazat odmeény na védecky vykon

- zpUsoby propagace Skoly zejména mezi potencidlnimi studenty mi casto pripadaly amatérské,
zatim to vypada, Ze dochazi k pozitivnim zménam po zméné vedeni

- je obecné dllezité, aby byl diraz kladen i na vyuku ne pouze na publikace
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- proces schvalovéni zaddni a zaméra u zavére¢nych praci. Slo by jednoduse udélat systém, kde by
se schvalovaly ve formé workflow tfeba v UIS (t.j. bylo by vidét, kdo schvalil a kdo vratil a kde se
zadani nachazi) - takto se da pouze odhadovat, kde asi papiry zlstaly

- jsem celkem spokojen3, ale ucit bych zde nechtéla

- umoznit pfidéleni Gvazku v dostatec¢né vysi nastupujicim postdoktorandiim. Z ¢astec¢ného tvazku
vypocteného z neadekvatné nizké tarifni mzdy (nizké i po letoSnim zvyseni platd)

- z hlediska motivacniho - osobni ohodnoceni (jako nenarokovou slozku mzdy) udélovat

dle skute¢ného vykonu a pfinosu jednotlivce pro ustav (fakultu) a nikoliv podle sympatii k vedeni
Ustavu Ci jako ndstroj zavazovani si nékoho, predchdzeni, kamaradstvi, apod. Tim se vytvafi na
nékterych pracovistich (Ustavech) znacna nedisproporcionalita a narusené vztahy mezi pracovniky
(néktefi pracovnici maji nespravedlivé minimalni osobni ohodnoceni v fadu stokorun, zatimco
ostatni v fadu tisic). Je to predevsim o charakteru a svédomi vedouciho pracovisté a dékana, ktefi
by ovsem méli byt dale kontrolovani z vyssich mist a museli by zdlivodriovat svoje rozhodnuti, resp.
Casto propastné rozdily mezi jednotlivymi akademickymi. To stejné plati i o mimoradnych
odmeénach.

- bylo by dobré propagovat moznosti rozvoje jazykovych dovednosti z hlediska odborné
terminologie v ramci realizace takovychto kurzi pro zaméstnance MENDELU (napf. v ramci ICV -
obdobné jako bézné jazykové kurzy, které ICV nabizi)

- Skola naprosto nerovhomérné podporuje nakup pristrojového vybaveni, software a dalSich
prostfedkd pro vyzkum a vyuku. Pokud uZ se o né¢em na Urovni skoly jedna, pak to ve vysledku
vypad3, Ze je jiz predem v kulodrech "dohodnuto" jak se financni prostiedky naporcuji (ve vysledku
pak nékteré pracovisté prekypuji neustdle novymi a novymi nakupovanymi prostredky, zatimco na
ostatnich pracovistich dochazi k moralnimu zastaravani a tim i

zaostavani)

- je tfeba zménit pfistup predevsim k aplikovanému vyzkumu, ktery by mél byt nosnou kostrou
vyzkumné cinnosti nasi univerzity (je tfeba si konecné priznat, Ze prosté nejsme vyzkumnou
univerzitou - jako napf. Masarykova univerzita, Karlova Univerzita, Univerzita Palackého atd.,
ale mGzeme byt $pickovou vzdélavaci "vyukovou" univerzitou s kvalitnim aplikovanym vyzkumem
a spolupraci s praxi, pfipravujici profesné zdatné absolventy predevsim do praxe). Pojeti vyukové
univerzity odpovidd i Uroven naSich uchaze¢li o studium, soucasnych studentl, stejné jako
struktura studijnich plant (ve kterych se teoretické discipliny postupné znac¢né redukuji, nékde
dokonce uplné rusi, a to i na akademickych studijnich programech)

- povinnd manazerska Skoleni pro vedouci pracovniky
- zvySeni platu za 10 poslednich let o necelda 3 % je vysméch vSem, ktefi tu pracuji; navic
ve spoleCenském kontextu, kdy ucitelé na stfednich Skolach maji za méné prace vyssi tarifni

ohodnoceni

- prace s talenty, zda vlibec jsou kapacity na skole se tomu vénovat. Neni to také jen o uceni
a vyzkumu, takZe mi to nepfijde komplexni

- nedostatecné platové ohodnoceni

- elektronické zpracovani dokument( - Gcetni, personalni
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- pfijmout zaméstnance na dlleZitych postech pro rychlé zpracovavani vsech dokumentd jako
napriklad ekonomicky odbor

- rozlisovat velikost Ustavu v poétu zaméstnancl pro pozice sekretarky, organizacné technické
pracovnice nebo organizacni pracovnik, je rozdil v tom, kdyz je maly Ustav, ktery fidi 1 pracovnice
nebo velky Ustav cca 60 zaméstnancl a fidi Ustav 1 pracovnice

- provazanost rychlého zpracovani dokumentl uréeni odpovédného pracovnika. Pozice
sekretarek, organizacnich pracovnic je dle mého nazoru pozici, kterd spada jiz do pozice finan¢niho
manaZera a to z dGvodu, Ze Fidi cely Ustav, zpracovava, pripravuje dalezité dokumenty pro vsechny
odbory. Pracuje s Ucetnim systémem SAP. Musi mit zakladni znalosti Ucetnictvi

- vétsi transparentnost

- moznost stravenek - jelikozZ ti co si nosi obéd z domu, jsou o ptispévek ochuzeni, navic moznost
stravenek funguje tfeba i na VUT

- vétSi moznost vzdélavani a kariérniho rastu

- adekvatni platové hodnoceni, zapojeni vice lidi do projektl, vétSinou si projekty drZi stéle ti stejni
lidé

- jd osobné jsem momentalné v situaci, kdy kolegyni, za kterou jsem na pracovisté nastoupila, konci
rodicovskd dovolena a v podstaté neexistuje cesta, jak by sem dopredu mohla byt informovan3,
jak se moje smlouva, ¢i celkova spoluprdce bude vyvijet. Kolegyné ma prdvo dat védét o svém
navratu az na posledni chvili mé to stavi do situace, kdy nevim, zda mam hledat praci jinde.
Nenapada mé vsak zadny navrh, jak tento problém vyfesit.

- osobné bych uvital odlehceni administrativni zatéZze u akademickych pracovnikd. Nevim, jak
ostatni, ale na védu a vyzkum mné osobné moc prostoru béhem akademického roku nezbyva cas,
tak, aby byla tato ¢innost kontinudlni a zaroven pro mé smysluplna. Jeden z dvod(, které za tim
stoji, je dle mého nazoru (aspon tak to citim ja) i prebujeld administrativa, pfipadné slozité
postupy pfi vyfizovani v podstaté jednoduchych zdleZitosti

- jeden ptiklad za vSechny - moZnost vykazovani sluZebnich cest Cisté elektronickou cestou bez
nutnosti "béhat" nékolikrat z jedné budovy do druhé, nechat penize posilat na icet a nemuset si
je vyzvedavat na pokladné apod., to by mohl byt prvni krok jak tuto dil¢i situaci zlepSit

- nicméné takovych drobnych zdleZitosti, které by Slo vyfesit mnohem efektivnéji (pfipadné je
zrusit) je pomérné dost. Na mé tyto zaleZitosti plisobi presné podle réeni: 100x nic umofilo vola.
Po pravdé fecené uz pak ani nemdam silu se ve svém volnu vénovat tomu, ¢emu bych nejradéji,
tedy mym vyzkumnym tématlm. Nicméné, nemam problém se svym tématldm vénovat i ve svém
osobnim volnu, ale nerad bych, aby se z toho stalo pravidlo, cozZ de facto zatim takto nastavené je,
coz alespon u mé vede spiSe k nechuti, demotivaci a ve findle ocekdvam rezignaci. A pokud by to
tak mélo byt dal, tak urcité ne za odménu, ktera za to je. Dlvod, proc se vlastné jesté pohybuiji
na akademické pldé, je pravé to, ze ma vyzkumna témata mé bavi a prace na nich mé napliuje
a hlavné kvili tomu jsem Sel na doktorat. Nicméné stale véfim, Ze na toto budu mit vic Casu,
nehledé na to, Ze ve své oblasti mam urcité renomé, coz je taky fajn. Ale ty podminky, ty podminky
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- obecné se pak domnivam, Ze ""elektronizace"" v podstaté jakékoliv agendy na MENDELU dost
pokulhdvd, napriklad ve srovnani s MU, jejichz informacni systém pro studijni i ekonomicko-
spravni agendu stoji urcité za inspiraci ;) Mnoho véci by to ulehcilo, mnoha lidem by se usnadnila
prace

- stru¢né feceno, pomérné casto mam holt dojem, Ze jsem spi$ Urednik, nez akademik, ktery by se
mél primarné vénovat vyzkumu!"
- vyjasnit kompetence a odpovédnosti pracovist a osob, popsat procesy

- udélat centralni a profesionalni sluzby (IT, administrativni ¢innosti, provoz arealu) pro podporu
hlavni ¢innosti, aby se ji mohli zaméstnanci intenzivné vénovat

- mit moZnost podat ndméty kompetentnim osobam trvale (ne jen nyni pomoci jednorazového
dotazniku)

- je Uvazek velmi starych AP v dlichodu dozZivotni? Jak tedy vytvofite Uvazky pro mladé AP?

- chybi vétsi podpora prace pfi rodicovské dovolené - s ko¢arkem se nejde bezbariérové dostat
na OVaV. To je mimochodem prekdzka i pro osoby na voziku. Ddle chybi pfebalovaci pulty
na toaletach.

- v oblasti HR jsme cca 10 aZ 15 let za vyznamnymi univerzitami v CR. O zahrani¢i radéji ani nebudu
hovofit.

- zkvalitnéni dklidovych sluzeb

- dostarime do managementu univerzity i soucasti vice lidi ze zahranici a firem! Jsme stary moloch,
ve kterém se tézko néco méni, a kdyz, tak to trvd nékolik strasné dlouho. Je tfeba mit ve
vedeni/komisich mladé a schopné lidi s tahem na branku, nikoliv profesory pfed tésné pred
dlchodovym vékem. Je tfeba zabrat, udélat z MENDELU prestizniho zaméstnavatele, zvat sem
zahrani¢ni védce, Uspésné manazery a vytvorit Spickové akademicko-védecké prostredi! Nesmime
politikarit, jak se to déld na LDF, ale vybirat lidi podle schopnosti. Vybér lidi podle osobnich
sympatii a politickych nazort vede do zahuby, protoZe je na univerzité celd fada zbytecnych lidi,
ktefi zabiraji misto kvalitnéjsim zaméstnanctm.

- zaénéme kvalitnim a tvrdym hodnocenim kvality prace vsech zaméstnanc, ale taky je kvalitné
zaplatme! Jen tak se miizeme hnout z mista a vytvofit misto, kde se nam bude dobte pracovat.
Nas systém je nespravedlivy a mnoho lidi demotivuje k poradné praci.

- zlepSeni mezilidskych vztahu
- kéz by se dali propustit nekompetentni lidé s Gvazkem na dobu neurcitou, ktefi zabiraji tvazky.

- Pro vedeni: dulezité je naslouchat obycejnym lidem (akademikim, vyzkumnikim, technikiim
apod.), jit mezi né a divat se, divat co délaji, jak to délaji, proC to nedélaji Iépe, kde jsou problémy.
Pod strojenou taktovkou vedeni fakult béhem kafe, béhu a nevim ceho, zlstanou skutecné
problémy zaméstnanc( jen jejich problémy a univerzita se nikam neposune. Pokud se ma néco
zlepsit, musi byt vedeni oteviené tomu poslouchat pripominky, podméty, komentare téch co
univerzitu a jeji renomé vytvareji, a to jsou akademici, vyzkumnici, technici, doktorandi, studenti,
délnici apod. (ne prodékani, dékani ¢i prorektofi).
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- konecné otazka, na kterou jsem cekal — méné dotaznikli, méné administrativy, méné
>

nesmyslnych papirQ, konec pristupu "papezstéjsi nez papez", vice ¢asu na praci, ktera je za mnou
vidét.

- dobré prostredi pro praci je zaklad

- citim ¢im dal tim vétsi tlak vyvijeny na zaméstnance, zejména co se tyce vykonu. Naopak zcela je
ignorovdna pedagogika, jeji kvalita. Tak néjak automaticky se pocita, ze vyuka existuje.

- hodnoceni, odmény, kariéra je vSak nastavena zejména na vykon ve védeé. Je zcela jedno, kdo
a jak a zda vlbec uci. Mam pocit, Ze z pohledu vedeni je idedlnim zaméstnancem Vseznalek, ¢i
chcete-li Brouk Pytlik, ktery zvladne oducit, odskolit, odkonzultovat, badat a publikovat,
psatprojekty apod., to vSe samoziejmé v rdmci osmihodinové pracovni doby. Zdsadni pokles
kvality pfijimanych studentd nutné zpUlsobuje pokles kvality vyuky, v disledku pak také pokles
kvality absolventa a s tim jde ruku v ruce snizujici se prestiz fakulty (nemluvé o vlivu na pohodu
pedagoga, ktera s tim pochopitelné souvisi). Pfitom jiz dnes mame absolventy takto popsaného
zpUsobu vzdélavani, ktefi jsou na pozicich, kdy fakultu (finance, védu) prakticky ovliviiuji ze svych
pracovnich pozic. Od ¢lend statnicovych komisi dlouhodobé zazniva narek, Ze studentlim
az

na vyjimky zcela chybéji elementarni znalosti (Casto stfedoskolského uciva). Pfitom je
nepochopitelné, jak se student potom ke statnicim vibec mohl dostat.

- détinské politikareni trvajici jiz nékolik volebnich obdobi vyrazné zhorSuje atmosféru
na pracovisti. Otfesné je odménovani zaméstnancud tvarici se zdanlivé transparentné (tabulky,
vykon ve védé), ve skutecnosti vSak probiha wvyssi financni ohodnoceni spratelenych

spolupracovnikd.

- nulova je podpora spoluprace s praxi. Aktualni situace pak vypada tak, Ze provozni lesnici zcela
nechdapou lesniky akademiky a naopak (akademik sbira body do RIVu, nefesi problémy oboru)

- pozoruji kolem sebe naruast psychickych problém kolegli zaméstnanc(. Je zcela bézné pracovat
po vecerech, pres vikendy, o dovolenych

- zcela mi chybi racionalni prace se zaméstnanci, myslim tim vyuZivani jejich silnych stranek pro
blaho pracovisté (nékdo je dobry ve vyuce, jiny ve védé, dalsi umi dobfe psat projekty)

- nejrizné;jsi PR aktivity pak v tomto kontextu vypadaji smésné

- je neuvéfitelné, Ze pres to vSechno panuje na Univerzité pofad jesté pratelsky duch. Zfejmé
predevsim proto, Ze se vice méné vsichni znaji a Ze se vétSinou jedna o niterné nadsence pro obor.

- doporucil bych digitalizaci (Smart campus)
- snizeni byrokracie

- misto setkavani na jednotlivych fakultach, malé spolecné akce pro fakulty, pravidelna setkavani
napr. dopoledni coffee break

- nebylo by Spatné apelovat na elitni pracovniky (konkrétné PEF), ktefi maji na starosti mimo

vyzkumu i vyuku, aby si uvédomili, Ze jejich obor neni ten nejdllezitéjsi a tato fakulta ma velky
potencial hlavné ve chvili, kdy zacnou spolupracovat napfi¢ Ustavy. Myslim, Ze tato spoluprace
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muizZe fakultu posunout jak v kvalité samotného vyzkumu, tak v lepSim vnimani ostatnich
zaméstnanc( a studentd.

- mélo by se mnohem vice pfihlizet na kvalitu a vykon. Clovék, ktery nedokaze vyprodukovat
alespon dvé impaktové publikace roéné (v oblasti ql-g2), nema v akademickém svété, co
pohledavat (o to hafF, kdyZ je to profesor ¢i docent). Bez ohledu na to, zda vyuduje nebo ne.
Takovyto Clovék v podstaté zpronevérfuje verejné finance. Neskutecné je, Ze celd fada takovychto
lidi se podili na urc¢ovani budouciho védecko-pedagogického smérovani MENDELU.

- nemala ¢ast zaméstnancl ma potize s vadnym drZzenim téla souvisejici s dlouhodobym sezenim
a praci s pocitacovou mysi. Proto bych byl rad, kdyby byla v prostorach MENDELU jedna mistnost
predélana na "rehabilitacni télocviénu" se vstupem na zaméstnaneckou kartu. Nemam na mysli
posilovnu, ale misto, kde by si zaméstnanci mohli zacvicit sestavu doporucenou od jejich
rehabilitacnich |ékar( a poradcl. Cvicit v kancelafi neni vidy jednoduché, zvlast, kdyz v jedné
kanceldfi pracuje vice lidi. Vybaveni takové télocvi¢ny by asi bylo dobré konzultovat s néjakym
rehabilitaénim centrem, ale myslim, Ze by stacilo par podlozek na zem (kazdy si pak vezme svij
rucnik), 2-3 balan¢ni pomucky, néjaké ocko ve zdi k uchyceni lan SM systému (to zvladne udélat i
parta Skolnich opravara), 2-3 zminéna lana. Okno, kterym se da dobre vétrat, ale neni jim vidét
dovnitf. Paravadn pro moznost prevléknuti se. Myslim, Ze celkové naklady by nedosahly ani mésicni
mzdy odborného asistenta, a ten 20-30 minutovy prostoj prislusnych zaméstnanc(

univerzita také vydrii.

- omezte inbreeding, vytvorte 5 pozic pro post-doktorandy, které najméte ze zahranici a nechte je,
at pretvari PEF podle zapadnich standard.

- bylo by dobré se zamyslet i nad platovymi podminkami lidi, ktefi jsou zahlceni vyukou. Pokud je
vyuka napldnovana na cca 20 hodin tydné, nezbyva moc ¢asu na védu a vyzkum a tedy i pfipadné
feSeni projektl. BohuZel v posledni dobé dochazi k hromadnému odchodu kvalifikovaného
persondlu (alespon pokud mohu posoudit z mého okoli), do soukromého sektoru, kterému
univerzitni prostfedi nem(ze konkurovat (za aktualnich podminek).

- neni nastaveny systém vzajemné zpétné vazby. Nadfizeny a podtizeny by si méli jednou za cas
oficialné sednout a fici si, co je Spatné a dobre, co ztéZuje prdaci a co ho v praci tési. Napftiklad ja
nemam prostor nékde oficialné sdélit, ze z prace na MENDELU jsem nadsena a proc.

- zaméstnanci svou prdci délaji radi, maji k ni vztah a maji pro ni nasazeni. Je vSak mnohdy
s podivem, Ze tu stale jesté pracuji - patrné diky (1) pravé vztahu k odbornému tématu; (2)
dlouhodobé jistoté, maji-li smlouvu na dobu neuritou. Mezilidské vztahy a dalsi "strategizujici"
zajmy rusi pracovni proces a pfili§ mnoho ¢asu je tak nevyhnutelné vénovat ¢innostem, které
nejsou soucasti pracovni naplné. Bylo by pfijemné do prace opét po dlouhé dobé chodit
s entuziasmem, ktery nelze neustale Zivit z vnitfniho pfedsevzeti bez objektivnich vnéjSich zmén.

- vice Skoleni zaméstnancl s mistem konani v Lednici na Moravé; napf. Skoleni GDPR (Pfirucka
pro zaméstnance je velmi obecnd), skoleni k obsluze bezhotovostniho pokladniho terminalu
(konané v Lednici), apod.

- Univerzita by méla zlepsit pristup k zaméstnancim a prenastavit ekonomické parametry
ve vztahu k fakultdm (napf. zménit nevhodné nastaveni parametr( vedlejsi hospodaiské ¢innosti,
které cini univerzitu nekonkurenceschopnou pfi zadavani védeckych ¢i jinych zakazek - jsou zde
prilis vysoké odvody, které predrazuji zakazky, ¢imZz jsou pro objednatele cenové
neakceptovatelné).
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- pfimét pracovniky k vy$sim vykonlm a zodpovédnosti
- mame zde hodné zahraniénich student( i pracovnik(. JelikoZ s nimi pracuji, tak vim, Ze cestina
jim déla casto problémy. Chtélo by to vSude smérovky v AJ a dvojjazycné informace vSem. (kdyz

jde info email, je zaroven i v angli¢tiné, automaticky)

- nepodrazet si nohy, at uz to je na jakychkoliv pozicich a drzet slovo, i u zdanlivych mali¢kosti.
Dékuji za moZnost se vyjadfit a preji vSéem hezky den.

- méné sportu, vice kultury
- zasadni véc je mnozstvi byrokracie, ktera je pfenasena na akademické pracovniky.

- administrativni apardt MENDELU by mél akademiky od této zatéze maximalné odstinit a ne ji
naopak generovat. "

- je tfeba obnovit ndbytek a koberce a také je treba vylepsit uklid kancelari.

- je treba jmenovat zastupce externistll, ktefi je budou informovat o postupech na fakultach
a pomohou jim s informaénimi systémy. Je tfeba vSechny sezndmit s motivanimi programy
na fakultach.

- RADIKALNE sniZit administrativu

- zvysit plat

- Mohu si dovolit zlstat a délat praci, kterou mam rada jenem diky tomu, Ze nas Zivi manzel - bez
jeho pfijmu nejsem schopna uzivit dvé déti, (prodavacky v Lidlu berou vic, jak zaméstnanec
MENDELU s Ph.D.)

- omezil bych malovani jmen na chodniky. Davod? V symbolické roviné studenti vyjadruji to, jak
moc si vazi svého jména a titulu ziskaného na MENDELU. Vazi si jich tak moc, Ze jim nevadi,
Ze po jejich jménech a ziskanych titulech lidi Slapou, obcas si odplivhou a néktefi pejsci i néco
jiného. Rozhodné existuje distojnéjsi zplisob jak dat najevo ukonéeni studia. Jména hloupych
na vsech sloupech.

- zlepSeni mezilidskych vztahl napfic fakultou a univerzitou

- nedUstojné porce (zvlasté pokud jde o maso) u fady jidel v menze + dochuceni jidel

- bylo by pfijemné nakoupit si napfiklad zeleninu, ovoce, sazenice ¢i rostlinky z vlastni produkce
i v Brné nejen v Lednici

- existuji moznosti vyssiho prispévku zaméstnancim na penzijni pripojisténi (MENDELU je
nevyuziva)

- zfizeni odpocinkové zény (k protaZeni téla pfi sedavém zaméstnani), prispévek na dopravu
do prace
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- vSechny vysoké Skoly - univerzity maji stejny problém. SnaZi se zviditelfiovat, ale jaky student

po
odborné strance opousti Skolu, jde do pozadi

- véda nese financni prostredky, ale pro 90% absolventd je nezajimava pro jejich nasledné pouziti
ve firmach

- Univerzita je z velké ¢asti vzdélavaci instituci, prace se studenty je tedy nedilnou soucasti naplné
akademickych pracovnikl. Akademicti pracovnici Uspésni ve védecké a projektové ¢innosti by méli
i nadale udrZzovat kontakt se studenty a byt alespor minimalné zapojeni do vzdélavaciho procesu.
Bez vzdélavani studentll obsah slova "akademicky" ztraci na vyznamu. Navic mizZe vznikat dojem,
Ze ten, kdo néco umi, neuci, Ze uceni je na univerzité druhoradé a hlavné Ze je pro jednotlivce
v kariérnim postupu neptinosné a nevyhodné ("ztrata casu").

- nehrazeni skolného pro zaméstnance Mendelu, pokud ddlkové studuji
- zpracovani postupu a procest (SOP) jednotlivych pracovnich pozic

- prehlednéjsi a dostupnéjsi informace pro zaméstnance tykajici se pracovné pravni oblasti
i benefitd koncentrované na 1 misté

- vyuziti vyuky a zapojeni studentll (marketing, informatika) do propagace univerzity
- predevsim se zamyslet nad finanénim ohodnocenim pracovnikd

- zamyslet se nad vysokymi rezijnimi naklady u nékterych projekt( (rostoucimi zvlasté v pripadég,
kdy se resitel snazi zajistit pro fesitele a dalsi spolufesitele mzdy/odmény za feSeni projektu
a pro pfilepseni k tabulkovému platu)

- zamyslet se ¢astecné i nad zlepSenim mezilidskych vztaha (jsme jedna firma a pro vSechny je
nejlepsi, kdyZz potdhneme za jeden provaz a nebudeme se ubijet Zzabomysimi valkami)

- bylo by dobré zamérit se na Uroven uklidu, pouZité Cistici prostfedky a vybaveni. Myslim,
Ze poradek na pracovisti a prilehlém okoli (véetné WC a spoleénych prostor) je velmi dilezity
a nereprezentuje pouze nds samotné, ale také celou instituci. V pfipadé, Ze se Setfi na téchto,
pro mé osobné zakladnich, ¢innostech, je to obvykle dobfe viditelné. Sama jsem pracovala
pro uklidovou firmu a vim, Ze to neni jednoduchd prace, ale také vim, Ze se to da délat mnohem
Iépe. Zaméstnavatel (Uklidova firma) vSak musi zaméstnanci poskytnout odpovidajici vybaveni
i prostiedky a za kazdou cenu na tomto procesu nesetfit. Myslim si, Ze za U¢elem vyhry vybérového
fizeni a zisku velké zakdzky se v tomto pfipadé opravdu nevyplati poddimenzovat nabidku a nebyt
pak schopen zajistit potfebnou Uroven uklidu - zakladni napli prace dklidové firmy.

- zavérem bych rada zdlraznila pozitivni ohlas, ktery tento dotaznik vyvolal. Doufam, Ze bude
dikladné vyhodnocen a vysledky poslouzi rozvoji nasi univerzity

- zlepseni mozZnosti pfistup k vypéstkim/produktdm MENDELU, je Skoda, Ze se velmi malo
produkce MENDELU dostane k zaméstnanclim

- MENDELU by jako zaméstnavatel mél lidi motivovat tak, aby ti schopni sami neodchazeli do
komerce, odkud uz se tézko ziska nékdo zpét.
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- MENDELU je super Skola - polohou, tim co se zde uci a co nabizi, ale jako zaméstnavatel je
extrémné nepruznd, neprihledna a neméfi stejnym metrem. Neumi si udrZet kvalitni pracovniky.
Vétsina si chce nahrabat hlavné pro sebe a az potom rozdélit zbytky mezi ostatni. Musi se nastavit
jasné a transparentni platové podminky. A hlavné musi platy odpovidat tomu, jak to vypada na
jinych VS.

- administrativa MENDELU by si méla uvédomit, kdo vytvari hodnoty na této univerzité. Pokud
maji

védci a vyucujici mit zde vhodné podminky, tak snizit administrativu. Vyrazné. Napfiklad tim,
Ze pro vybrané dokumenty ptipravi VZORY, coZ snizi mnozstvi chyb pfi jejich vyplfiovani.

- nesmime zapomenout, Ze to, co se nékomu jevi jako chyba v fizeni (napt. pfemira administrativy),
mUze byt pro lidi jiné cilem (vytvofrit takovy systém).

- tarifni mzda clovéka s doktoratem je i po kvétnové valorizaci stdle hluboko pod celonarodnim
pramérem. Dokud to nebude opacné, tak nebude univerzita schopna pfilakat ty nejlepsi lidi

- organizace spolecenskych akci. Ne takovych typu "béh rektorky", ale akci typu: setkavani
pracovnikd Ustavu mimo univerzitu, vyjezdni zasedani, vecerni dychanky, vanocni vecirek, slaveni
narozenin, odpoledni po-pracovni kafe, spoleéné chozeni na sklenic¢ku, spole¢ny vylet do lesa,
na farmu, apod. Lidé zde netvofi kolektivy, nemaji pracovni sounalezitost k instituci. Vlbec se
neznaji. A z toho dlvodu, protozZe se spolecensky nesetkavaji, se zbytecné tvori famy, pomluvy,
domnénky, atd. Vite, Ze skutecné setkdni s ¢lovékem je nakonec Uplné jiné, neZ jste o ném slyseli?

- FKSP se necerpd, jak by se cerpat mélo. Sekretarek si casto nikdo nevaii, pracovnici
ekonomického oddéleni jsou €asto brani jako ti "co po nds furt néco chtéji" a obtézuji nds dotazy
(Ano, protoZe musi fesit skutecné ukoly).

- na vedoucich pozicich jsou ¢asto lidé bez zkuSenosti, Casto jen z pozice predchozi funkce.
Na druhou stranu: zbytecné se porad pozastavujeme nad tim, Ze bychom méli vice spolupracovat
s praxi. A s kym? S tim ztroskotanym zemédélstvim, které stoji v CR jen na dotacich? Nebo s témi
konzervativnimi lesniky, co zlstali myslenkové v 80. letech? Nebo s témi, co 50 krat zkrachovali
a znovu zaloZili novou firmu? Nebo s témi, co sedi na ufadech a vymysli formulafe? Univerzita
udava smér, univerzita tvofi apolitické prostfedi, které mize mit a dat rozhodujici smér
a rozhodujici slovo. Na univerzité se neuci, jak se to déld v praxi, protoZe, ta je mnohdy naprosto
katastrofalni. Na univerzité se uéi a vzdélava o tom a tim zplsobem JAK BY SE "TO" MELO DELAT.
Na univerzité musi pracovat ti nejlepsi. A to nejsou ti co za 5 let nepodali Zadny projekt, neposunuli
se ve svém kariérnim rlstu, neorganizovali Zzadnou akci typu konference, kongres, seminar,
nenapsali svij odborny nazor (ne do impaktovaného ¢asopisu) ale do bézného periodika, které
Ctou obycejni lidé a zaméstnanci firem (protoZe to vyZaduje odvahu a také skute¢nou orientaci
v oboru), nepodali odborné vyjadreni nebo posudek, neucastnili se pripominkovaciho fizeni
legislativy, neméli odbornou pfednasku pro vefejnost, nebo jen jednoduchou pfednasku napf. pro
dlchodce...nebo nebyli na néjakém svétovém kongresu atd. Univerzita je mistem, kde pracujici
skutec¢ni hrdinové, osobnosti, které maji respekt a které jejich prace bavi, a bavi je hlavné obor,
ktery si vybrali. Lidé co maji skutecny zajem.

- mohu srovndvat, mam 36 rokd praxe v CR i v zahrani¢i u 7 zaméstnavatelil (po 5 ti letech ma

Clovék zménit firmu jinak zakrni a kazda zména i negativni ¢lovéka obohati), na MENDELU jsem rad
a spokojen.
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- sjednoceni vSech fakult, které by mél fidit rektorat a zacit fungovat opravdu jako univerzita, ne
jako jednotlivé celky.

- lepsi informovanost o veskerém déni na univerzité
- kuptikladu o néjakych benefitech jsem se dnes dovédéla poprvé

- vyraznd podpora zahrani¢nich oddéleni jednotlivych fakult a vétsi internacionalizace celé
univerzity

- tento dotaznik misto lepsSim neudéld. Nejdulezitéjsi jsou mezilidské vztahy a odpovidajici
ohodnoceni odvedené prace, ostatni je ned(leZity doplnék.

- prace je velmi zajimava, Clovék prijde do styku s mladymi lidmi a ma moznosti cestovni
a odborného ristu. Neni, ovSsem adekvatné financné ohodnocen ba naopak je velmi vyrazné
podhodnocen.

- postieh zacina od jednotlivych lidi a vedeni. Je potfeba se ptat, co je priorita na Mendelu, je to
jen rychlost habilitovanych docent( a profesori??? Neméla by to byt také kvalita - zejména ¢innost
pedagogicka se Uplné vytraci a prestava byt prioritou, prfestoze z ni jsme primarné hrazeni. Novy
habilitanti, ¢asto ani nemusi byt pedagogicky aktivni, nebot jim stadi dplné minimum, ale pfeci mi
chceme, aby méli titul, aby mohli pfeddvat zkusenosti a védomosti dal. Urcité je Spatné mnohem
vic véci, ale vSe zacind a konci s vedenim.

- vycistit Mendelu procesné, nefunguji tady zakladni procesy, pak teprve zacit "béhat"

- zastavit na Mendelu rakovinny rist pracovnikl, uz nemame kde sedét, vymyslime predméty,
zbyte¢né obory, je tady brutalni prezaméstnanost hor$i nez za socialismu. Uvédomit si,
e kdy? jsme LDF, tak tady NEMAIJI co délat p¥irodovédci, ti at si jdou na p¥irodovédecké fakulty -
maji jich stejné dost (celkem 7 v CR), (doporucuji se, podivat na film Cerni baroni, kde major
Terazky fekl: Na kazdou praci nam tfeba odbornikov), protoZze Mgr. pfirodovédec vidél les jen na
vyletu a o lesnictvi nevi zcela nic

- zjednodusit administrativni postupy (zavést elektronické formulare)

- zlepsit uroven kvality jidla v menze (popf. stravenky)

- v dotazniku byl uveden benefit vzdélavani zaméstnancl zdarma, popr. se slevou - vedeni
univerzity tuto oblast doposud nijak systémoveé ani financné nefesilo a nepodpofilo

- vice benefitd

- kvalitnéjsi stravovani
- vybavenost pracovist
- stmelovani kolektivi

- lepsi komunikace
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- akademické pracovniky nutné motivovat za jejich pfinos pro instituci - tzn. praci v redakénich
radach vyzkumnych a odbornych casopisi, védeckych radach, komisich habilitacnich,
profesorskych fizeni, predsednictvi v mezindrodnich odbornych asociacich. Ocenéni je pak
nasledné motivaci i pro ostatni. To je dosud zadsadné opomijeno.

- potad pocituji malou informovanost predevsim v pracovni oblasti. Uvitala bych naprosto jasné a
presné metodické pokyny jak postupovat v konkrétnich zalezitostech. Nemélo by to byt pouze na
fakultni, ale na celouniverzitni Urovni. napft. naprosto jasny a nezpochybnitelny vyklad Studijniho
fadu, naprosto jasné veskeré dokumenty (dopisy o ukonceni studia, preruseni studia, za jakych
podminek miZe byt udélend vyjimka ze SZR apod.). Vedkeré pokyny v jasné podobé by mély
pfichdzet "shora", z rektoratu. Ne, aby si kazda fakulta néco délala sama "na kolené", nebo se
"doproSovala" pokyni. A pokud mozno, vse dostavat s predstihem, ne za 5 minut 12.

- pracovni prostiedi, spokojenost zaméstnanci a tim i pracovni vykon zavisi hodné na lidech, ktefi
organizaci vedou, na jejich zajmech, pfistupu k zaméstnancim, jejich hodnotach a prikladech

- v soucasné dobé uz motivace velmi malo funguje, v pfipadé stanoveni ukoll a kontroly jejich
plnéni, ale na spolec¢né snaze dosdhnout smysluplného cile a prostoru k jeho napliovani

- méné byrokracie a preposilacli emailt

- centralni nakup/sprava osobnich automobill pro pracovni Géely Ustavl -- soucasny stav, kdy je
to Cisté na ustavech fakulty je neekonomicky a neefektivni

- kladla bych vétsi dliraz na spolupraci s praxi a na aplikovatelnost vyzkumu. Uvitala bych také vice
moznosti k osobnimu a védeckému rozvoji, mimouniverzitni kurzy jsou drahé a vétsina
zaméstnancl si je nemuze dovolit (napf. GIS, AUTOCAD, EXCEL, skoleni pro konkrétni SOFTWARE
a mnoho dalsich)

- vice pracovat na zaméstnaneckych vyhodach (v komerci jsou daleko vétsi)

- zvySeni platd od 1. 5. 2018 je spiSe symbolické platy se tabulkové nezvedaly od roku 2009, od té
doby inflace byla vice jak 20 %, tak bych o¢ekdval zvyseni platu minimalné o toto %.

- podle mého nazoru by mél byt zaveden dress code pro akademické pracovniky alespon v dobé
vyuky a pro studenty u zkousek

- mnozi mladi pracovnici zasadné nezdravi, chybi jim zdsady etikety i etiky. Proto se domnivam,
Ze i kurzy tohoto typu by mohly pfinést trochu povédomi o téchto oblastech

- akademicti pracovnici by méli byt nabadani ke vzajemné spolupraci

- Univerzita by méla prosazovat spise celé nebo vétsi Uvazky, aby akademici byli soucasti a dusi
univerzity. Byla by tim omezena i skutec¢nost, Ze mnozi akademici vykonavaji svoji dalsi soukromou
vydéle¢nou cinnost a k této Cinnosti vyuZivaji kancelafi a vybaveni, které jim "zdarma" poskytuje
MENDELU

- zlepsit komunikaci mezi organiza¢nimi soucastmi

- zaméfit se na implementaci softwarl pro 21. stoleti (jednotna platebni brana, popf. platba
kartou, rychly ptistup k profilu na PC)
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- upravit zverejnovani novinek na DS - co jednou z novinek zmizi, je nedohledatelné - smérnice,
vyhlasky, nafizeni, formulafe. 1S4U - implementace aplikace je zdlouhavd a stoji neimérné
mnoZstvi penéz - jednalo se pouze o zrcadlo aplikace a Upravu prav k ni - neuskutecnéné, kvl
penézni ¢astce jako za novou aplikaci

- lepsi uklidové sluzby

- kontrolované placené parkovani v arealu

- pfevod casti dovolené do nasledujiciho roku

- vylepsit platové podminky zaméstnancl

- zavést motivacni benefity

s v

- navysit platy, nehrat si na to, Ze navyseni mzdového stupné (garantujici clovék) aZz po ovéreni,
kdy? jiz garantuje znacné obdobi zpét

- snizit administrativu (elektronické cestovni prikazy napriklad)

Vv

- délat véci jednodussi a smysluplnéjsi. Uz i aktualni podoba zadavani vyjezdu do zahranici (UIS)
nedava smysl, nejde vytisknout, aniz potvrdi v UIS vedouci zaméstnanec, kdyz uz potvrdi, pro¢ ma
opét podepisovat? Nejde resit elektronickym podpisem?

- velmi mnoho administrativy se generuje zbytec¢né, viz predchozi pfipad

- lavirovani u otazky vedouci pracovisté/garant studijniho programu, vymezeni roli. Pro¢ nékdy az
zbytecné se prosazuje vedouci?

- neskute¢na demotivace doktorandi ze stavu vnitfniho prostredi, postupny odchod jejich i dalSich
pracovnikt

- lepsi kontrola toku financi
- lépe vyuzit potencialu (sady, vinice) pro komercni vyuZziti

- tvofit pracovni tymy a umoznit zaplaceni RIVovych publikaci vSem (ne jen analnim alpinistim
a vedoucim)

- férové jednani a hodnoceni
- snizit zbyte€né administrativni zatizeni nékterych procesu
- digitalizovat univerzitu

- srovnat vzajemné vztahy, jak pracovni, tak i vztahové a to v Urovni pfehlednosti a rovnosti - to co
chci po ostatnich, tak musim v tomto jit prikladem

- Zkratit setkani typu porady, nedélat z nich prednasky
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- vytvorit systém odmeénovani vhodny pro ty co udi, publikuji, nebo kombinace, vytvofit prostor
pro praci, na ukor administrativé a mnohdy zbyte¢nému vykazovani. A hlavné jit pfikladem.

- zlepsit pracovni vztahy

- zprUhlednit déni

- zavést Cistou hru

- rezervy vidim v nedostatecné komunikaci mezi jednotlivymi na sobé zavislymi soucastmi

- na univerzité je jedna potiZ a to je v byrokracii. Pro¢ obihaji lidi a né dokumenty. Ten tok
dokumentu je tu stylem udélej si sam, odnes si to, pockej, az ti to nékdo ihned odklepne a zanes
jinam. Ve chvili kdy to poslu interné tak to trvd nepfimérenou dobu. Priimérnd reakcni doba
univerzity je 3tydny aZz par mésicl. Nékteré procesy by chtéli nadefinovat ¢asové lhity pro vyfizeni
od data podani, jinak tahle pfipominka ztraci smysl.

- dal bych urcité doporucoval "vnitfni datovou schranku/elektronicky podpis" pro¢ musim vSechno
tisknout, staci elektronicky podepsat a poslat e-mailem (sniZi se tim administrativni zatéz na tok
dokumentu) a tfeba by se nad tim dala budovat i néjakd Business inteligence pro zlepsovani.

- dale mé tu Stve provazanost systému v okamziku, kdy mame tisice systému pro cokoliv a ty data
se neprelévaiji, tak se duplikuji a to je Spatné. Coz ostatné souvisiis tim ze zaméstnanci jsou Spatné
pfipraveni na GDPR a pfitom kazdy ucitel potencionalné je zpracovatel osobnich Gdajd, nemluvé
o dotaznicich atp.

- byly upraveny platové tabulky tak, aby univerzita naldkala mladé pracovniky. To je dobre,
ale zapomnélo se na ty se znalostmi a praxi. Vychovat dobrého pracovnika stoji Usili. UzZ si ale
instituce nepojistila, jak je udrzet, pfipadné jak naldkat kvalitni a zkusené pracovniky, co uz
potiebné znalosti maji. Pfi tvorbé novych platovych tabulek se pravé na tyto osoby zapomnélo.
Nasledkem toho z nékterych pozic budou odchazet lidé s "know-how" za lepSim platovym
ohodnocenim a kvalitni ndhrada s praxi se bude velmi obtizné hledat.

- zlepSeni mezilidskych vztahu

- spravedlivé hodnoceni pracovnich vysledk

- vyména tajemnice, projektového manazera a dékana AF

- posileni pozice vedoucich Ustav( pti ovliviiovani chodu fakulty

- transparentnost ohodnoceni vedeni, protoZze aby nékdo ve dvanact hodin béhal v pracovnim dnu

po Ustavu a fikal, Ze uZ presluhuje pfi ivazku 1.0 je trapné. Stejné tak s osobnim ohodnocenim
a ojeby s Uvazky. Samozrfejmé chapu, Ze tento dotaznik je jenom vykfik do tmy, ale snad.

Vv

resit vzniklé potize, ale také jim vhodnou prevenci predchazet

- vchod do budovy A ponechat otevieny alespon do 20 h (nebo branu mezi budovou A a budovou

Q)
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- Arboretum ponechat pro zaméstnance oteviené alespon do 21 h (cca od kvétna do srpna)
- Ocenuji blizkost arboreta a moznost jeho vyuzivani. Rad bych ho vyuzival i o vikendech

- v€asna a hlavné pravdiva informovanost ohledné riznych zmén a Ucasti na jednanich

- slusné a férové jednani a chovani

- lepsi financni ohodnoceni

- jasné stanovené ukoly a odpovédnost

- dorovnani mezd pracovnikl, ktefi jsou na MENDELU déle s nyni nové nastupujicimi
a s projektovym financovanim, vedeni univerzity pfijalo za svou myslenku "za tyto penize tady
nikoho nedostanu", ale ti, ktefi nyni pracuji na MENDELU, za tyto penize jiz dlouho pracuji. A asi
ne zase tak Spatné, to by se univerzita uz ddvno polozila

- MENDELU je velkd instituce a proto nelze kontrolovat vSechny své soucdsti do puntiku. Zalezi
vidy na konkrétnim pracovisti, jaké moznosti svym zaméstnancim dava, jaké je tam pracovni
klima, zda funguje komunikace. U nas jsem spokojend, ovsem ze stiZznosti ostatnich kolegl jsem
naznala, Zze na mnoha jinych pracovistich to takto nefunguje. Vse je o lidech. Navic je zde vyvijen
tlak na to, abychom byly po vSech strankach perfektni. Ne kazdy je vyborny vyucujici, Fesitel
a Zadatel projektd a védec publikujici v téch nejlepsich impaktovanych ¢asopisech. Je zde stale
vétsi tlak byt ve vSech oblastech nejlepsi, cozZ je ¢asto na ukor téch oblasti, které ndm jdou nejlépe.
Nékdo je lepsi ve vyuce, ale musi mit splnény i ¢lanky, hledat a psat projekty, coz mu tfeba zase
tak nejde. Nékdo je zase vyborny védec, ale vyuka je jeho slaba stranka, neumi to tak podat
studentdim. Misto toho, aby se zde hledal prostor k rozvijeni a podpofe schopnosti, které
pracovnici maji, jsou tlaceni do oblasti, které jim nesedi. Tohle povazuji za zdsadni problém, ktery
spatruji ve svém okoli

- zaméstnanecka menza O. KdyZz uZz by méla byt mistem, kam si zaméstnanci zajdou na jidlo
a odpocinou si, tak by mohla byt vybavena pohodinéjsimi stoly a Zidlemi (je to tam jak sardinky
v plechovce). Jeden z dlivod(i pro¢ tam nechodim a radéji jdu do X. Jesté by nebylo Spatné rozsitit
v O sortiment napojl a vylepsit jejich kvalitu (klidné at stoji vic, ale at je to pitelné)

- univerzita by méla byt mistem, které poskytuje svobodu mysleni a dava pfileZitosti ji realizovat.
Za dobu svého pUsobeni zde mam pocit, Ze je to spiSe naopak. Napfiklad vytvoreni vyzkumnych
tym0U mj. vedlo k ristu individualizace, nékdy az nevraZivosti, snaze nesdilet informace, aby se
¢lovék v tymu udrzel

- néktefi nominovani do tymU jsou Cleny spiSe pro dobré jméno a ne pro své schopnosti.
Protekcionismus, prospécharstvi, servilita. Pokud nékdo chce pracovat na nestandardnim tématu,
na které neexistuje vyzkumny tym, tézko se bude prosazovat. S tim souvisi i hodnoceni vystupu.
Samoziejmé zdalezi na schopnostech vedouciho zejména Ustavu. Za nékolik let svého plsobeni
jsem se seznamila, ale také rozloucila s velmi Sikovnymi, kreativnimi a schopnymi kolegy, ktefi bud’
odesli sami, nebo ""byli odejiti"" proto, Ze se zde nemohli realizovat zejména kvali zaZzitym vazbam
mezi urcitymi lidmi, ktefi ovliviiuji kazdodenni rozhodovani. Ztrata této svobody na akademické
pGdé ovliviiuje mnohé

- v pfiliSném tlaku na védu a vyzkum mizi pedagogové. Lidé, kteti jsou lukrativni pro skolu s mensim
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Uvazkem a kvalitni publikaci nemaji zdjem pracovat na pedagogickém poslani, za které nejsou
patficné (financné) ohodnoceni, zejména pokud pracuji na nékolika institucich. Mam pocit, Ze zde
neni zvykem chvalit, to co funguje (ale opét objektivné, ne pres vedouci). Zeptejte se téch
poslednich (vyucujicich) co oni sami povaZuji za svidj nejvétsi Uspéch, na co jsou hrdi, co se jim
podatilo atd.

- v nékterych pfipadech az otfesné mezilidské vztahy a rivalita

- zprahlednit systém financovani, prerozdélovani na Ustavy, transparentni odménovani. Benefity
pro zameéstnance, moznost Cerpat flexibilni home office. Nepolitikafit na Urovni ustavu, fakulty,
univerzity. Nekazat vodu a pit vino!

vy

nadfizeného. V tom je nejvétsi problém

- dale zavést prisné eticky pristup ve védé a zabranit nekalym zptsoblm publikovani ve védeckych
casopisech

- posledni dobou vnimam markantni narQst administrativy ¢i vykaznictvi (pfiliS mnoho
potiebnych"" podpisti na dokumentech, kdy by zjevné stacil podpis kompetentnich osob), mnohdy
neefektivni obéh dokladl, smluv, leckdy nejasné procesy (kdo co ma kompetenci/povinnost resit)
a dlouhé Ihaty pfi vyfizovani rlznych krok. Mnohdy aZ obtézujici je rovnéz alibistické pripojovani
adresatl do kopie e-mailovych zprav, které se jich netykaji, ani je nemaji fesit, snad v dobré vife
"na védomi", coz vSak rychle prekroci tnosnou miru a uz jen precist vie, co je "na védomi", mlze
znamenat velké mnoZstvi ¢asu, které by bylo moZno vynalozit efektivné jinde

- dale bych velmi ocenil pfi vyplfiovani rliznych vykaz(, statistik, apod., jednoznacné formulare
s Ciselnikem moznych hodnot i vzory vyplnénych formulafl, jednotné nejen pro napr. fakultu,
ale celouniverzitné (napt. vzory formulara B-Ill ¢i C-1, C-II pfi vypliiovani akreditaénich spist, které
by zamezily lidové tvofivosti, ¢i pfimo webova aplikace pro jejich vyplfiovani s vybérem hodnot

z ¢iselnikd, jednotné formé napf. publikaci, apod.)

- zadouci by bylo rovnéz posilit vnimani zaméstnanc( napfic Ustavy a fakultami, Ze jsou soucasti
jednoho tymu MENDELU, a v tomto duchu i fungovat, vychazet si vstfic pfi feSeni kaZzdodennich
problém{

- prace na Univerzité by méla byt spiSe poslanim

- akademicky pracovnik by mél byt hodnocen vyhradné dle vysledku (odpovidajicimu jeho
zarazeni) a ne poctu hodin ve skole

- zménit pfistup na drovni vedeni Ustavu, snaZit se zvratit jeho rozklad. Odstranit z vedeni Ustavu
ty co rozklad zapf¥icifuji

- zlepsSeni kontroly vstupu osob do aredlu v dennim rezimu
- vybudovat lepsi podnikovou kulturu

- Ucinnost publikovani by méla byt povazovana za nejvyssi prioritu, predpoklad pro dohled
a mentorstvi
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- Kvalitni vyucujici, ktery naudi studenty néco, co se tyka predmétu, ktery vyucuji, méné
frustrovanych supervizorl (s méné osobnimi komplexy)

- lepsi podporu osobniho rozvoje

- vybudovat lepsi podnikovou kulturu

- u¢innost publikovani by méla byt povaZovana za nejvyssi prioritu, pfedpoklad pro mentorstvi
- fadny vyucujici, ktery nauci studenty

- méné frustrovanych supervizorl (s méné osobnimi komplexy)

- lepSi podporu osobniho rozvoje
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